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पǐरÍछेद - एक 
पǐरचय 

 
 

१.१ पƵृभमूी 
 

क. ǒवषयवèतकुो पƵृभमुी 
राÏयशिƠको Ĥयोग संघ, Ĥदेश र èथानीय गरȣ तीन तहको सरकारबाट हनु ेåयवèथा गरȣ संǒवधानले नै ती सरकारहǽलाई 
एकल एवम ्साझा अǓधकारको åयवèथा गरेको छ। èथानीय तहको सरकारलाई जनताको निजक पयुा[ई शिƠ र 
İोतमाǓथ नागǐरकको पहुँच èथाǒपत गनȶ र ǒवकास तथा सेवा Ĥवाहमा èथानीयèतरमै जनताको सहभाǓगता र èवाǓम×व 
कायम हनु Ĥ×याभǓुत गǐरएको छ। èथानीय सरकार संचालन ऐन २०७४ मा सरकारले èथानीय तहको सदुढुȣकरण 
तथा ¢मता ǒवकास गन[ ǒवशेष काय[Đम तजु[मा गरȣ लागू गन[ सÈने åयवèथा गरेको छ। èथानीय तहको ¢मता 
ǒवकासको लाǓग आÝन ैतथा ǒवǓभǏ साझदेारहǽको सहयोगमा ǒवǓभǏ Ĥयासहǽ हुँदै आएका भए पǓन यी Ĥयासहǽ 
Ĥभावकारȣ हनु नसकेको र अपेि¢त उपलÞधी समेत हाǓसल हनु नसकेको अवèथामा संǒवधान र काननुले èथानीय 
तहलाई Ĥ×याभतु गरेको काय[िजàमेवारȣ उपयƠु ढǍले सàपादन गदȷ जनतालाई ǒवकास र समǏुतीको लाभ उपलÞध 
गराउन र सेवा Ĥवाहलाई जनअपिे¢त बनाउन नगरपाǓलकाको संगठना×मक स¢मतामा बढोƣरȣ गदȷ लÊनपुनȶ, 
नगरपाǓलकाको पƨǓत एवं Ĥणालȣमा सधुार गनु[पनȶ र उपलÞध मानवीय जनशिƠलाई उÍचतम ्हदसàम पǐरचालन 
गनु[पनȶ हÛुछ। यी सबै काय[का लाǓग शंखरापरु नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा गरȣ काया[Ûवयनमा ãयाउन 
जǽरȣ देिखÛछ।  
 

ख.नगरपाǓलकाको संि¢Ư पǐरचय 

काठमाडɊ िजãलाको पवूȸ ¢ेğमा अविèथत त×कालȣन नाङलेभारे, सनुटोल, लÜसीफेदȣ, बėयोǓगनी, पखुलुाछȤ, इÛġायणी 
गरȣ ǒवगतका ६ वटा गाǒवस समावेश गरȣ शंखरपरु नगपाǓलका Ǔनमा[ण गǐरएको छ। कूल ६०.२१ वग[ǒकलोǓमटर 
¢ेğफलमा फैǓलएको यस नगरपाǓलकामा हाल ९ वटा वडाहǽ रहेका छन।् ऐǓतहाǓसक ǽपमा Įी जोगदेव बėाचाय[ले 
हालको साँख ुशहरलाई शंखको आकारमा पǐरकãपना गरȣ बनाइएको तथा इǓतहासमा यस ठाउँमा शंखरदेव राजाले राज 
गरेको हनुाले समेत यस नगरको नाम शंखरापरु रािखएको भनाइ छ। 

यो नगरपाǓलका काठमाडɊबाहेक अÛय तीनवटा िजãलाहǽ काħपेलाÛचोक, ǓसÛधपुाãचोक र भƠपरुसगँ जोǓडएको छ।यस 
नगरपाǓलकाको पूव[मा भƠपरु, काħपेाãचोक र ǓसÛधपुाãचोक िजãलाहǽ, पिƱममा काठमाडɊको कागेƳरȣ मनोहरा 
नगरपाǓलका, उƣरमा िशवपरुȣ राǒƶय ǓनकुÛज र ǓसÛधपुाãचोक िजãला तथा दि¢णमा भƠपरुको चाँगनुारायण नगरपाǓलका 
पद[छन।् 

मलुकुकै राजधानीको ǽपमा रहेको काठमाडɊ िजãलाǓभğको एउटा नगरपाǓलका भए पǓन यो नगरपाǓलका तलुना×मक 
ǽपमा कम ǒवकǓसत रहेको छ।यस नगरपाǓलकाका धेरै भागहǽ गाउँ, बèती, जंगल, खोलानाला, पाखापखेरा, 
खेतपातीयोÊय जǓमन लगायतले ढाकेको अवèथा छ। 

ऐǓतहाǓसक नगरȣको ǽपमा िचǓनएको यस नगरपाǓलकामा नेवार, तामाङ, बाहनु, ¢ेğी, गǽुङ जाǓतहǽको बाहãुयता 
रहेको छ।यहां वषȷभरȣ ǒवǓभǏ चाडपव[, जाğा, मेला धमुधामसँग मनाइÛछ।ǒवशेष गरȣ Ĥ×येक वष[को èवèथानी ĭतको 
समयमा लाÊने शालȣनदȣ मेला, बėयोगीनी जाğा, माधव नारायण èवèथानी ĭत, इÛġायणी जाğा ǒवशेष मह×वका रहेका 
छन।् 

राǒƶय जनगणना २०७८ का अनसुार यस नगरपाǓलकामा जàमा घरसंÉया ६,४७९, पǐरवारसंÉया ७,२७५, पǽुष 
जनसंÉया १५,१८८ र मǒहला जनसंÉया १५,२२६ गरȣ जàमा जनसंÉया ३०,४१४ रहेको छ। ǒवशेषत तामाङ र 
नवेार समदुायको बाहãुयता रहेको यस नगरपाǓलकामा अÛय जातजाǓतका åयिƠहǽको बसोबास कम रहेको 
छ।¢ेğफलका आधारमा काठमाडɊको सबैभÛदा ठूलो नगरपाǓलकाको ǽपमा रहेको यो नगरपाǓलका काठमाडɊ 
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उप×यकाको उƣरपूव[मा अविèथत एउटा सÛुदर उप×यकाको ǽपमा रहेको र यसको चारैǓतर डाँडाले घेǐरएको छ।।यो 
नगरपाǓलकाले काठमाडɊको परुानो इǓतहास बोकेको, यहाकँो परुानो मौǓलक परàपरा अǽ ठाउंको भÛदा ǓभǏ रहेको र 
यस¢ेğमा थĤु ैसांèकृǓतक सàपदाहǽ समते रहेकाले यस ¢ेğमा धाǓम[क पय[टनको Ĥचरु सàभावना रहेको देिखÛछ। 
यहाकंो अवèथा हेदा[ यस नगरपाǓलकामा धेरै åयिƠ कृǒष पेशामा आवƨ रहेका, यहाँ उÞजाउ भमूी रहेको, अǏबालȣ र 
तरकारȣ खेती ĤÉयात रहेको, आल ुतथा धानको यो पकेट ¢ेğको ǽपमा रहेको छ।यस पाǓलकाको तãलो ¢ेğमा सàम 
जÊगा रहेको र खेतका फाँटहǽ रहेका Îन ्भने माǓथãलो ¢ेğमा Ǔभरालो पहाडी भाग रहेको छ जहाँ तरकारȣ तथा 
फलफूल खेती हनु ेगरेको देिखÛछ। यहाँ कृǒषलाई åयवसायीकरण र आधǓुनकȧकरण गदȷ लगेमा यसको समǏुतीमा 
उãलेÉय योगदान पÊुने सàभावना रहेको पाइयो।यस नगरपाǓलकामा ǒव सं २०७२ सालको भकूàपबाट Ĥभाǒवत 
सàपदाहǽको पनुǓन[मा[ण र संर¢ण गनȶ काय[ मह×वपणू[ रहेको र भकूàप Ĥभाǒवतहǽलाई नगरपाǓलकाबाट ǒवǓभǏ सेवा 
सǒुवधा र सहǓुलयत (उपकरण औजारसमेत)उपलÞध गराइएको समेत पाइयो।  
 

शंखरापरु नगरपाǓलकाको भौगोǓलक िचğ देहायबमोिजमको नÈसामा देखाइएको छ। 

 
 
 

१.२ ¢मता ǒवकास योजनाको आवæयकता र औिच×य  

èथानीय तहम ैआम सव[साधारण जनतालाई सरल, सहज एवम ्सǒुवधायƠु ढंगले सरकारȣ वèत ुतथा सेवा Ĥदान गनȶ 
गराउने र èथानीय èतरमै जनताको निजकको सरकार भएको अनभुतूी Ǒदलाउने अǓभĤायले गठन भएको èथानीय 
सरकारǽपी यस शंखरापरु नगरपाǓलकाले आÝनो पǒहलो पाँच वषȶ काय[काल सàपǏ गरेको छ। पǒहलो काय[कालमा 
संवैधाǓनक एवम ्काननुी ǽपमा केहȣ पवूा[धार र पƧती èथापना गनȶ काय[ भएको छ। साथै ǒवकास Ǔनमा[ण र सेवा 
Ĥवाहका अǽ धेरै काम गन[ बाँकȧ छ। यसै Đममा èथानीय तहको दोİो आवǓधक Ǔनवा[चन (५वषȶ काय[कालको लाǓग) 
२०७९ वैशाखमा सàपǏ भई नगरपाǓलकामा जनĤǓतǓनधीहǽ बहाल भएको अवèथा छ। नपेालको संǒवधानले 
नगरपाǓलकालाई मह×वपणू[ िजàमेवारȣ Ǒदएको छ।संǒवधानको अनसूुिच ८ मा èथानीय तहको एकल अǓधकार उãलेख 
गǐरएको छ। èथानीय सरकार काय[ संचालन ऐन २०७४ ले पǓन धेरै मह×वपूण[ काय[हǽ गनȶ िजàमेवारȣ नगरपाǓलकालाई 
Ǒदएको छ।यèता कानून Ĥदƣ संवैधाǓनक, कानूनी र काय[कारȣ अǓधकारहǽको Ĥयोग गन[ नगरपाǓलका स¢म हनु ुजǽरȣ 
छ।काननूी र संवैधाǓनक ǽपमा अǓधकारहǽ Ǒदइएता पǓन ¢मताको अभाव भएमा काय[ सàपादन राĨो हनु सǒकरहेको 
छैन।तसथ[ नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास गनु[ जǽरȣ छ। 

यस नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजनाको काया[Ûवयनबाट मानव संशाधनमा Ǔसप, द¢ता, £ान, अनभुव एवम ्
मनोबलको अǓभवृǒƨ हनुे, नगरपाǓलकाका İोत र साधनको अǓधकतम सदपुयोग सàभव हनेु, नगरपाǓलकाको लêय र 
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उƧेæय ĤाǓƯमा सघाउ पÊुने र नगरपाǓलका सेवा Ĥवाहका लाǓग आफɆ मा स¢म हनुे तथा अǽ कसैको भर पनु[ नपनȶ 
अवèथा सजृना हÛुछ। यस अथ[मा नगरपाǓलकाको ǒवƭमान सामØय[ता, कमी कमजोरȣ, सàभावना र भावी योजना एवम ्
सधुारका लाǓग अÛतरालको पǒहचान गरȣ काया[Ûवयन गन[का लाǓग पǓन ¢मता ǒवकास योजना आवæयक पद[छ। 
नगरपाǓलकाका कमी कमजोरȣ पƣा लागमेा माğै ×यèतो ठाउंमा थप सधुार गरȣ चèुत सेवा Ĥदान गन[ सǒकने हुँदा 
¢मता ǒवकास योजना आवæयक देिखÛछ। यस योजनाले नगरपाǓलकासगँ हालसàम स¢मता हुँदै नभएको ǒवषय तथा 
¢ेğमा नयाँ थालनी एवम ्सǽुवात गन[ र Ûयून स¢मता भएको ǒवषय तथा ¢ेğमा थप स¢मता, Ĥभावकाǐरता एवम ्
योÊयता अǓभवृǒƨ गन[ सघाउ पâु याउने देिखÛछ। यस योजनाको काया[Ûवयनबाट नगरपाǓलकाको åयवèथापकȧय ¢मतामा 
वǒृƨ हनु,े नगरपाǓलकामा ǒवधी एवम ् पƧतीबाट काय[ सàपादन हनु,े जनशिƠको काय[ उ×Ĥेरणामा बढोƣरȣ हनु,े 
संǒवधानको अनसुचुी ८ ले नगरपाǓलकालाई Ĥ×याभतु गरेका संवैधाǓनक काय[ िजàमेवारȣ सàपादन गन[मा सफलता Ǔमãने 
र नगरबासीका लाǓग नगरपाǓलकाको सेवा सरल, सहज र अपिे¢त ǒवकास हनुे संभावना हÛुछ। 

नगरपाǓलकामा उपलÞध ǓसǓमत İोत र साधनको उपयोग गरȣ Ǔसंचाई, सडक, कुलो, नहर आǑदको åयवèथा गरȣ 
èथानीय जनतालाई सेवा, सǒुवधा, राहत, Ǔनमा[ण तथा सहायता उपलÞध गराउने उपयƠु ǒवधी एवम ्तǐरकाको जानकारȣका 
लाǓग ¢मता ǒवकास योजना उपयोगी हनु सÈदछ। नगरपाǓलकाले आÝनो भǓूमका सफल ǽपमा Ǔनवा[ह गन[ तथा 
ǒवकास Ǔनमा[णका काय[हǽ Ǒदगो ढंगले समयमै सàपǏ गरȣ जनताको ǒवकासĤǓतको अप¢ेा र चाहना परुा गन[ आÝनो 
काम गनȶ परàपरागत तौरतǐरका, शैलȣ र िचÛतनमा पǐरवǓत[त सÛदभ[अनǾुप पǐरवत[न गराउन ुआवæयक हÛुछ। मानवीय 
सीप र ¢मताको अǓधकतम उपयोग गदȷ काममा नयाँपन तथा शलैȣलाई Ǔसज[नशील एवम ्पǐरणाममखुी बनाउन सेवा 
Ĥवाह गनȶ ǓनकायहǾको संèथागत ¢मता ǒवकासको योजना आवèयक हÛुछ।नगरपाǓलकाƮारा Ĥवाह गǐरएका सेवा, 
सǒुवधा तथा वèत ुनागǐरकका अप¢ेा र चाहना अनǾुपका हनुपुद[छ।यसो भएमा माğ जनǓनवा[िचत ĤǓतǓनǓध र कम[चारȣ 
संयÛğĤǓत ǒवƳसनीयता बÕनकुो साथै राÏय र åयवèथाĤǓत पǓन नागǐरकहǾको ǒवƳास बǒृƨ हनु जाÛछ। 

यस नगरपाǓलकामा ¢मता ǒवकास योजनाको आवæयकता र औिच×यता यसĤकार रहेको छ:  

१. नगरपाǓलकाका अǓधकार र िजàमेवारȣहǾ कुशल Ǿपमा सàपादन गन[ ǒवǓभǏ पदȣय िजàमेवारȣमा रहेका जनǓनवा[िचत 
ĤǓतǓनǓधहǾ र कम[चारȣहǾको ¢मता ǒवकास गन[। 

२. ǒवकास Ĥशासनका ǒवǓभǏ नवीनतम आयाम, नयां ĤǒवǓध र माÛयताअनसुार नगरपाǓलकालाई ĐǓमक Ǿपमा 
ĤǒवǓधयƠु बनाउदै नागǐरकहǾको आशा र अपे¢ा अनसुार काम गन[ सÈने गरȣ नगरपाǓलकाको संèथागत ¢मता 
ǒवकास गन[। 

३. मागमा आधाǐरत ¢मता ǒवकास काय[Đम सʶालन गरȣ èथानीय आवæयकता पǐरप◌Ǔूत[ गन[ र जनातले अपे¢ा 
गरेका ¢ेğमा £ान, सीप र åयवाहार र िचÛतनक◌ो ǒवकास तथा जनउƣरदायी शासन Ĥणालȣ èथाǒपत गन[। 

४. संǒवधानĤदƣ अǓधकार र िजàमेवारȣहǾलाई कुशलतापवु [क सàपादन गरȣ नागǐरकहǾलाई Ǔछटो, छǐरतो, Ǔमतåययी, 
पारदशȸ र गणुा×मक सेवा Ĥवाह Ĥवाहगनȶ िजàमेवारȣ र दाǒय×व निजकैको सरकारको ǽपमा रहेको नगरपाǓलकाको 
काय[¢ेğमा हनुेहुंदा नगरपाǓलकाको ¢मता èथानीय जनताले अप¢ेा गरे अनǽुप बनाउन। 

५. नगरपाǓलकाबाट सʶालन गǐरने सामािजक, आǓथ[क, वातावरणीय गǓतǒवǓध तथा पूवा[धार ǒवकास Ǔनमा[णका 
काय[हǾलाई Ǒदगो र पǐरणाममखुी बनाउन। 

६. नगरपाǓलकाले Ĥदान गनȶ सेवा Ĥवाहमा चèुतता, Ĥभावकाǐरता, द¢ता र Ǔमतåयǒयता ãयाउन र सàपादन गनȶ काय[मा 
िजàमेवारȣ, जवाफदेǒहता, पारदशȸता र Ĥभावकाǐरता ãयाई सशुासन कायम गन[। 

७. नगरपाǓलकाको मौजदुा काय[ सàपादनको अवèथा, काय[ सàपादनमा देिखएका समèया र अÛतराल पǒहचान गरȣ 
समèया समाधान गन[। 
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१.३ ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा ǒवधी र Ĥकृया  

यस ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा गदा[ शंखरापरु नगरपाǓलकाको èथलगत ǽपमा ħमण गरȣ नगरपाǓलकाको संèथागत, 
भौǓतक र मानवीय İोतसाधन जèता सबै प¢हǾलाई समेटȣ सहभाǓगता×मक ǒवǓधबाट छलफल गरȣ सझुाव संकलन 
गǐरएको छ।Ĥèततु ¢मता ǒवकास योजना तजु[माका ǒवधी र Ĥकृयाहǽ Ǔनàनानसुार रहेका छन।् 

१. èथानीय तहलाई संǒवधानले Ǒदएको संवैधाǓनक र काननुी काय[ िजàमेवारȣको ǒवèततृ अÚययन, खोज, ǒवƲषेण। 

२. नेपालको संǒवधान २०७२, èथानीय सरकार संचालन ऐन, २०७४, अÛय सàबƨ ऐन, नगरपाǓलकाबाट जारȣ भई 
Ĥकािशत ǒववरणहǽको सÌ कलन, अÚययन, ǒवæ लेषण।  

३. नगरपाǓलकाका नवǓनवा[िचत जनĤǓतǓनधीहǽ (Ĥमखु, उपĤमखु, वडाअÚय¢, वडा सदèय एवम ्काय[पाǓलकाका 
सदèयहǽ), नगरपाǓलकाका कम[चारȣहǽ (Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत, शाखा Ĥमखु, वडासिचव लगायत) सँग 
नगरपाǓलकाको काया[लयमा èथलगत अवलोकन गरȣ Ĥ×य¢ भेटघाट, पǐरचय, छलफल, राय परामश[, अÛतरǒĐया, 
जानकारȣ आदानĤदान, अǓभमखुीकरण एवम ्सझुाव सÌ कलन। 

४. जनĤǓतǓनधीका काय[ िजàमेवारȣका बारेमा जनĤǓतǓनधीसँग र कम[चारȣका काय[ िजàमेवारȣका बारेमा Ĥमखु Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, शाखा Ĥमखुहǽ, ǒवषयगत कम[चारȣहǽ, वडासिचव लगायतका कम[चारȣहǽसँग छलफल एवम ्सझुाव 
सÌ कलन। 

५. वडाका सàबÛधमा वडाअÚय¢ र वडा सिचवसँग छलफल एवम ्सझुाव सÌ कलन। 

६. ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा, यसको आवæयकता र काया[Ûवयन लगायतका ǒवषयमा नगरपाǓलकामा जनĤǓतǓनधी 
र कम[चारȣहǽलाई अǓभमखुीकरण Ĥदान। 

७. जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣको माग, आवæ यकता, नते×ृव, समÛवय, मौजदुा समèया र ¢मता लेखाजोखाको Ĥयोजनाथ[ 
ǒवǓभǏ आठ वटा फारामहǽको ǒवतरण तथा सझुाव सÌ कलन गरȣ सो को अÚययन ǒवƲषेण। 

८. ¢मता ǒवकास योजनाको Ĥारिàभक ĤǓतवेदन तयारȣ तथा सàĤेषण र पƵृपोषण ĤाƯ। 

९. ¢मता ǒवकास योजनाको अिÛतम ĤǓतवेदन तयारȣ र पेस। 
 

शंखरापरु नगरपाǓलकाका जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣहǽसंग ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधमा छलफल 
एवं अÛतरǒĐया र अǓभमखुीकरण काय[Đमको एक झलक 

 
 
 

१.४ ¢मता ǒवकास योजनाका सीमाहǽ  

यो योजना नगरपाǓलकाका जनĤǓतǓनधीहǽ र कम[चारȣहǽसगँ गǐरएको अÛतरǒĐयाबाट ĤाƯ राय सझुाव तथा उहाँहǽले 
उपलÞध गराएको जानकारȣमा आधाǐरत रहेको छ। ×यसैगरȣ यसको काया[Ûवयनका लाǓग आवæयक पनȶ İोत साधन र 
बजेट संघ सरकार, Ĥदेश सरकार, दात ृ Ǔनकाय, ǒवकास साझेदार, Ĥदेश सशुासन केÛġ लगायतबाट आǓथ[क एवम ्
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ĤाǒवǓधक सहयोग ĤाƯ हनुेछ भǏे अपे¢ा गǐरएको छ।नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजना तजु[मामा केहȣ Ǔसमाहǽ 
यसĤकार रहेका छन ्: 
 अǓभमिुखकरण काय[Đममा नगरपाǓलकाका Ĥमखु, उपĤमखु, वडाअÚय¢ र वडासदèयहǽको सहभाǓगता र 
उपिèथǓतको अवèथा। 

 उपिèथǓतमा सǒĐय सहभाǓगता र राय परामश[को अवèथा। 

 वडा अÚय¢ र वडा सिचवसँग पǓन पाǓलकाकै काय[Đममा राय परामश[ Ǔलनपुनȶ बाÚया×मक अवèथा। 

 अǓभमखुीकरण र छलफलको समयमा नगरपाǓलकामा सेवाĒाहȣहǽको Ǔभडँ र चाप। 

 नगरपाǓलकाले बजेट तजु[मा गनु[पनȶ बाÚया×मक समयको अवèथा। 

 अǓभमिुखकरण काय[Đममा Ĥमखु, उपĤमखु र वडा अÚय¢Ïयूहǽबाट ĤाƯ राय परामश[ र Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत 
लगायतका शाखा Ĥमखु कम[चारȣहǽबाट ĤाƯ तØयाÌ क, ǒववरण र जानकारȣ न ैअÚययनको मÉुय İोत। 

यस योजनाको काया[Ûवयनका लाǓग आवæयक पनȶ İोत साधन र बजेट संघ सरकार, Ĥदेश सरकार, दात ृǓनकाय, Ĥदेश 
सशुासन केÛġ लगायतबाट आǓथ[क एवम ्ĤाǒवǓधक सहयोग ĤाƯ हनुेछ भǏे अप¢ेा गǐरएको छ।  
 

१.५ काय[कारȣ साराशं  

नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास भÛ नाले यसको जनशिƠ, संèथागत åयवèथा र Ĥणालȣगत åयवèथामा स¢मता हाǓसल 
गनȶ भÛ न ेजनाउँदछ। यस अथ[मा Ǔनàन ǒवषय, प¢ वा ¢ेğमा स¢मता हाǓसल भएमा माğै नगरपाǓलकाको ¢मता 
ǒवकास सàभव भई अपेि¢त सेवा Ĥदान गन[ सàभव हÛुछ। 

१. मानव संशाधन ¢मता ǒवकास (जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣको ¢मता ǒवकास)। 

२. संèथागत ǒवकास (संगठना×मक åयवèथा, भौǓतक पूवा[धार, औजार, उपकरण लगायतको पया[Ưता एवम ्उपलÞधता)। 

३. Ĥणालȣगत ǒवकास (काननुी, पƧती, काय[Ĥकृया, सेवा Ĥवाहȣकरण, काय[ सàपादन Ĥणालȣ, काय[ वातावरण लगायतको 
åयवèथा)। 

४. समĒ ¢मता ǒवकास (नीǓतगत,संèथागत,संरचनागत, काननुी, Ĥकृयागत, İोतसाधनगत, काय[शलैȣगत, संगठना×मक, 
काय[ संèकृǓत, काय[ åयवहार, वातावरणीय-आÛतǐरक एवम ्बाƻ, अÛतर-तह समÛवय, सहकाय[, सहकाǐरता एवम ्
सहअिèत×वको उपयƠु काया[Ûवयन स¢मता)। 

नगरपाǓलकालाई संǒवधानले Ĥदान गरेका अǓधकारहǽलाई Ĥभावकारȣ ढÌ गले सàपादन गन[, सेवा Ĥवाहको सशƠ 
भǓूमका Ǔनवा[ह गन[, आÝनो िजàमेवारȣ र जवाफदेǒहतालाई आ×मसात गदȷ पणू[ िजàमेवार बÛ न, आफूले गनȶ काम 
कारवाहȣ, काय[शलैȣ, सेवाको Ĥवाहȣकरण, सेवाĒाहȣĤǓतको सɉच, åयवहार, काय[संèकृǓत र सेवा एवम ्सेवा Ĥदान गनȶ 
पƧती र ǒवधीमा सामǒयक ǽपमा पǐरçकार, पǐरमाज[न र सधुार गदȷ जान ुजǽरȣ छ। यसĤकार ¢मता ǒवकास योजनाले 
मौजदुा ¢मतामा बढोƣरȣ ãयाउने, ¢मता अभावको अवèथामा £ान, Ǔसप, जानकारȣ र द¢ता पǓूत[ गनȶ तथा åयिƠमा 
काम गनȶ स¢मता बढाउने सǓुनिƱतता Ĥदान गद[छ। संǒवधानको अनसूुची ८ ले Ĥदान गरेको एकल संवैधाǓनक काय[ 
िजàमेवारȣ र èथानीय सरकार संचालन ऐन, २०७४ को काननुी åयवèथाका आधारमा नगरपाǓलकालाई ǒवकास र सेवा 
Ĥदान गनȶ काय[मा स¢मता, सामØय[ता र सवलता ĤाƯ गन[मा यस योजनाबाट उãलेÉय सघाउ पÊुनेछ। 

èथानीय सरकार संचालन ऐन, २०७४ ले èथानीय तहको संèथागत सǺुǒढकरण गन[ र ¢मता ǒवकास गन[ ǒवशेष 
काय[Đम तजु[मा गरȣ लाग ु गन[ सÈने åयवèथा उãलेख गरेको छ। नगरपाǓलकाका जनĤǓतǓनधीहǽले Ǔनवा[चनको 
दौरानमा èथानीय जनतालाई ǒवǓभǏ ĤǓतवƨता åयƠ गरेका हÛुछन। ती ĤǓतवƨता परुा गन[ İोतको åयवèथापन Ĥमखु 
चनुौतीको ǽपमा रहेको छ। यसका लाǓग नगरपाǓलकाले आÝनो İोत वृǒƨको योजना बनाउनपुनȶ, राजèव पǐरचालन 
¢मता ǒवकास गनु[पनȶ, संघ तथा Ĥदेशबाट अनदुान ĤाǓƯका Ĥकृया र उपयोगबारे जानकारȣ हाǓसल गनु[पनȶ, खच[ गनȶ 
स¢मता बढाउनपुनȶ, पूजँीगत खच[ र ǒवकास खच[मा बढोƣरȣ ãयाउनपुनȶ, ĤशासǓनक एवम ्चाल ुखच[ ǓनयÛğण गनु[पनȶ 
र उपलÞध साधनİोतको सहȣ ढÌ गले Ǔमतåययी ǽपमा पǐरचालन गनु[पनȶ हÛुछ। यी सबै काय[का लाǓग नगरपाǓलकाको 
मौजदुा ¢मता पया[Ư देिखंदैन। ×यसगैरȣ नगरपाǓलकामा ¢मता अभाव भएको तथा कम ¢मता भएको भǏे नाममा संघ 
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सरकारका मÛğालयहǽबाट अझɇ पǓन नगरपाǓलकाको एकल अǓधकार Ǔभğको ǒवषयमा सशत[ अनदुान र सशत[ काय[Đम 
आउने र नगरपाǓलकाले काया[Ûवयन गनȶ गरेको अवèथाबाट पार पाउन र नगरपाǓलकाकै स¢मता बढाई ǒवƣीय 
समानीकरण अनदुानको Ĥयोगबाट एकल काय[ िजàमेवारȣको काम आफɆ  सàपादन गन[ पǓन नगरपाǓलकाले आÝनो मानव 
संशाधन, संèथागत ¢मता, भौǓतक पूवा[धार एवम ्Ĥाणालȣगत सधुार लगायतका ǒवषयमा ¢मता ǒवकास गनु[ आवæयक 
छ। 

नगरपाǓलकाको Ĥèततु ¢मता ǒवकास योजना र योजनाले समावेश गरेका काय[Đमको काया[Ûवयनबाट नगरपाǓलकामा 
काय[रत जनशिƠको मनोबल, जोश, जाँगर र उ×साहमा वृǒƨ भई काय[ उ×Ĥरेणामा अǓभवǒृƨ हनु े र अÛततोग×वा 
नगरपाǓलकाको संèथागत एवम ् संरचनागत åयवèथामा सधुार आई पƧती Ǔनमा[णमा सघाउ पÊुन जानेछ। यसबाट 
नगरपाǓलकाले गनु[पनȶ मÉुय काय[मा सहजता आई नगरपाǓलकाको समǒृƨ र समǏुǓतमा ठोस योगदान पÊुन जान ेहÛुछ।  

नगरपाǓलकाबाट èथानीय èतरका नीǓत, ऐन, Ǔनयम, Ǔनयमावलȣ, Ǔनदȶ िशका, ǑदÊदश[न, काय[ǒवधी र मापदÖड तजु[मा गन[, 
भवन Ǔनमा[ण संǒहता Ǔनमा[ण र पालना गन[ गराउन, èथानीय पूवा[धार Ǔनमा[ण, संचालन र åयवèथापन गन[, èथानीय 
योजना तथा बजेट तजु[मा गन[, वèती ǒवकास गन[, ǒवपɮ åयवèथापन गन[, वातावरण संर¢ण गन[, फोहोरमैला åयवèथापन 
गन[, काय[ सàपादनमा र सेवा Ĥवाहमा सूचना ĤǒवǓधको Ĥयोगलाई बढावा Ǒदन, ǒवकास Ǔनमा[ण Ĥकृयामा जनसहभाǓगता 
बढाउन, आÛतǐरक İोत पǐरचालन गन[, èथानीय Ûयाǒयक काय[ सàपादनमा सहिजकरण गन[, साव[जǓनक ǒवƣ पǐरचालन 
गन[, ǒवपद åयवèथापन गन[, ǒवधी सàमत Ĥकृयाबाट साव[जǓनक खǐरद Ǔनमा[ण काय[ गन[ गराउन समेत ¢मता ǒवकास 
योजना तजु[मा गरȣ सोको काया[Ûवयन गनु[ नगरपाǓलकाको लाǓग अǓत आवæयक छ। 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

पǐरÍछेद - दईु 

शंखरापरु नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास नीǓत तथा काय[नीǓत 
 

२.१ ¢मता ǒवकासका लाǓग शंखरापरु नगरपाǓलकाले अंǓगकार गरेका नीǓतहǽ 
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२.१.१ ¢मता ǒवकास काय[योजनाको ¢मता ǒवकास नीǓत देहाय बमोिजम रहेको छ। 

 "शंखरापरु नगरपाǓलकाको काय[सàपादन स¢मता अǓभबƨृी गदȷ चèुतदǽुèत èथानीय ǒवकास Ǔनमा[ण र सरल एवं 
सहज सेवा Ĥवाहमा Ǒदगो तथा सकारा×मक योगदान पयुा[उने"। 

शंखरापरु नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकासका लाǓग नगरपाǓलकाले माǓथ उãलेिखत नीǓतगत माÛयता Ǔभğ रǒह संèथागत 
ǒवकास, सशुासन र सेवाĤवाहमा सधुार ãयाउन ेअǓभĤायले केहȣ सामाÛय काय[Đमहǽ राखेको र नगरपाǓलकाको मूल 
नारा "पय[टन र कृǒष समǒृƨको मूल आधार !, साèंकृǓतक ǒवकास èथानीय सरकार !!" भǏे रहेको पाइयो।×यसैगरȣ 
भौǓतक पवुा[धार र उपकरणका लाǓग वषȶनी काय[Đम रािखएकोमा नगरपाǓलकाको नयां भवन Ǔनमा[ण काय[ अगाडी 
बढाइएको बाहेक अÛय संèथागत सधुारका काय[Đमहǽ ǒवशेष ĤाथǓमकतामा परेको देिखएन।तथाǒप शंखरापरु 
नगरपाǓलकाले ǒवगतका तीन आǓथ[क वष[देिख न ै¢मता ǒवकासका लाǓग अवलàबन गरेका नीǓत, योजना तथा काय[Đमहǽ 
यसĤकार रहेका छन ्: 
 
२.२.२ बाǒष[क नीǓत तथा काय[Đम 

१.आ.व.२०७६।०७७ मा नगरपाǓलकाले अंǓगकार गरेका नीǓत तथा काय[Đम 

 नगरपाǓलका र वडा काया[लयमा सचुना पाटȣ, नागǐरक बडापğको åयवèथा गनȶ। 

 सेवा Ĥवाहलाई Ĥǒवधीमैğी बनाउने। 

 नगरपाǓलकाका गǓतǒवǓधहǽको साव[जǓनक सनुवुाई गनȶ। 

 काय[ सàपादनमा उ×çकृट कम[चारȣलाई परुèकृत गनȶ। 

 कम[चारȣहǽको विृƣ ǒवकास र ¢मता ǒवकासको लाǓग आवæयक काय[Đम संचालन गनȶ। 

 कम[चारȣलाई काया[लयĤǓत िजàमेवार बनाउन Ĥो×सǒहत गनȶ नीǓत अवलàबन गनȶ। 

 नगरपाǓलकाको आय åययलाई साव[जǓनकȧकरण गनȶ। 

 राजèव सधुार योजना बनाई काया[Ûवयना ãयाउने।  
 
२.आ.व.२०७८।०७९मा नगरपाǓलकाले अंǓगकार गरेका नीǓत तथा काय[Đम 

 नगरपाǓलकाको भवन Ǔनमा[ण गनȶ। 

 राजèव Ĥशासनलाई चèुत, दǽुèत र Ĥभावकारȣ बनाउन।े 

 कम[चारȣलाई काममा Ĥǒवधीमğैी बनाउने। 

 राजèव शाखालाई भौǓतक संरचनाबाट åयविèथत बनाउन।े 

 राजèव सधुार योजना काया[Ûवयन गदȷ राजèवमा नयाँ İोतको खोजी गनȶ। 

 सूचना åयवèथापन Ĥणालȣको ǒवकास गनȶ। 

 नगरपाǓलकाबाट संचालन गǐरन ेकाय[ र सेवा Ĥवाहलाई सूचना Ĥǒवधी मैğी बनाउने काय[Đम संचालन गनȶ। 

 भौगोǓलक सूचना Ĥणालȣमा आधाǐरत तØयाǋ अǓभलेख åयवèथापन गनȶ। 

 नगरपाǓलकाका काय[Đम र आयोजनाको ǒववरण सूचना पाटȣ र आयोजनाèथलमा रािखने। 

 सबै वडा काया[लयहǽमा नागǐरक बडापğको åयवèथा गनȶ। 

 ǒवƭतुीय माÚयम, पğपǓğकाबाट नगरपाǓलकाका Ǔनण[य, काय[Đम, आय åययका गǓतǒवधीहǽ साव[जǓनǒककरण 
गनȶ। 

 नगरपाǓलकाǓभğ £ान र ¢मता आज[नका लाǓग पèुतकालयको åयवèथा गनȶ। 

 मानव संशाधन ǒवकासको लाǓग अãपकालȣन तथा दȣघ[कालȣन योजना तजु[मा गरȣ ¢मता ǒवकासका योजना 
बनाई काया[Ûवयन गनȶ। 

 नगरपाǓलकाको वडा नं ६ मा नारायणचोकमा नगरपाǓलकाको नया ँभवन िशē सàपǏ गनȶ। 
 
३.आ.व.२०७८।०७९ मा नगरपाǓलकाले अंǓगकार गरेका नीǓत तथा काय[Đम 
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 नगरपाǓलकाको भवन Ǔनमा[ण गनȶ। 

 नगरपाǓलका र वडा काया[लयबाट Ĥदान गǐरन ेसेवा र काय[लाई ĤǒवǓधमैğी बनाई अǓभलेख åयवèथापन गनȶ। 

 नगरपाǓलकाको आयåयय वेभसाइटमा राơ।े 

 सरु¢ा र सशुासनका लाǓग नगर ǓसǓसǒटभी काय[Đम संचालन गनȶ। 

 मानव संशाधन ǒवकासका लाǓग अãपकालȣन र दȣघ[कालȣन योजना तजु[मा गरȣ ¢मता ǒवकासका योजना बनाई 
काया[Ûवयन गनȶ। 

 Ĥशासकȧय खच[मा Ǔमतåयǒयता अपनाउने पƧती बसाãने। 

 नगरपाǓलकाका गǓतǒवधीका बारेमा चौमाǓसक ǽपमा साव[जǓनक सनुवुाई गनȶ। 

 काय[ सàपादनमा उ×कृƴ कम[चारȣलाई परुèकृत गनȶ। 

 Ûयाǒयक सǓमǓतलाई इजलासको åयवèथा गरȣ गǓतिशल बनाउने। 

 नगरपाǓलकाको सेवा Ĥवाह र ǒवकास Ǔनमा[णलाई सहिजकरण, Ǔनयमन र åवèथापन गन[ आवæयक ऐन, Ǔनयम, 
Ǔनदȶिशका र मापदÖड तयार गरȣ लाग ुगनȶ। 

 नगरपाǓलकाका कम[चारȣलाई सहज आवागमनका लाǓग साँख ुकाठमाडɊ यातायातका साधनको åयवèथा गनȶ। 

 कम[चारȣ र जनĤǓतǓनधीलाई पÕने बानीको ǒवकास गराउन सǒुवधा सàपǏ पèुतकालयको åयवèथापन गनȶ। 

 नगरपाǓलकाको सेवा Ĥवाहलाई चèुत दǽुèत राơ यथासàभव सोहȣ Ǒदन काय[ सàपǏ गनȶ गरȣ सेवा Ĥदान 
गनȶ। 

 ǒवषयगत सǓमǓतहǽलाई ǓनयǓमत गरȣ िजàमेवार बनाउने। 
 

२.२ ¢मता ǒवकासका लाǓग ǒवगत तीन वष[मा गǐरएको बजटे ǒवǓनयोजन 

१.आ.व.२०७६।७७का लाǓग काय[Đम तथा बजेट 

Đ.सं. संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह र सशुासनतफ[  Ǿ. 
१.  सामाÛय सेवा १ करोड ९० लाख ५० हजार 
२.  सूचना Ĥǒवधी १७ लाख 
३.  सशुासन Ĥवƨ[न १० लाख 

 

२.आ.व.२०७७।७८का लाǓग काय[Đम तथा बजेट 

Đ.सं. संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह र सशुासनतफ[  Ǿ. 
 

संèथागत ǒवकास, सेवा Ĥवाह र सशुासनतफ[  Ǿ. 
 

Ǿ. 

१ मानव संसाधन ७२ लाख 
२ शासकȧय Ĥणालȣ २० लाख 
३ Ĥसाशकȧय सधुार ४३ लाख ५० हजार 
४ काननु Ûयाय २७ लाख १० हजार 

 

३.आ.व.२०७८।७९का लाǓग काय[Đम तथा बजेट 

Đ.सं. सशुासन तथा अÛतरसàबिÛधत ¢ेğ अÛतग[त  Ǿ. 
१. मानव संसाधन ǒवकास ३५ लाख 
२. शासन Ĥणालȣ ǒवकास  १२ लाख 
३. Ĥशासकȧय सशुासन ३ करोड ५६ लाख२५हजार 
४. ǒवƣीय सशुासन १७ लाख 

यसĤकार ǒवगत तीन आǓथ[क बष[हǽमा यस नगरपाǓलकाले संèथागत ǒवकास सशुासन मानव संसाधन ǒवकास Ĥशासकȧय 
सशुासन सूचना Ĥǒवधी लगायतमा बजेट तथा काय[Đम छुʣयाएतापǓन यी ǒवषयसंग सàबिÛधत ¢मता ǒवकासका काय[ 
खास ǽपमा नभएको भǏे कम[चारȣहǽको भनाइ रहेको पाइयो। ×यसैगरȣ हरेक बष[ एउटै काय[Đम रािखएको तर 
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काया[Ûवयन नभएको देिखयो।यसरȣ हेदा[ नगरपाǓलकाको संèथागत ǒवकास र मानव ǒवकास संबÛधी काय[Đमहǽ खासै 
ĤाथǓमकतामा परेको देिखएन। 
 

२.३ ¢मता ǒवकासका लाǓग संचाǓलत काय[Đम  

शंखरापरु नगरपाǓलकाबाट आÛतǐरक ǽपमा ǒवगत तीन आǓथ[क वष[मा जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣका लाǓग सामाÛय ¢मता 
ǒवकासका काय[Đमहǽ आÛतǐरक ǽपमा संचालन गरेको पाइयो। ×यसैगरȣ बाƻ तवरमा Ǔछटफुट ǽपमा संघ सरकार 
र Ĥदेश सरकारƮारा संचाǓलत काय[Đममा पǓन भाग Ǔलएको भǏे कम[चारȣको भनाई रहेको छ। तर कम[चारȣको ¢मता 
अǓभवǒृƨको लाǓग ǒवषयगत तथा ¢ेğगत ǽपमा आवæयक ताǓलम Ĥिश¢ण तथा अǓभमिुखकरण काय[Đमहǽ Ĥभावकारȣ 
ǽपमा संचालन भएको देिखएन। यस नगरपाǓलकामा संèथागत ¢मता अǓभवǒृƨका लाǓग भǓन रािखएका मÉुय मÉुय 
काय[Đमहǽ यसĤकारका देिखए : 

 नगरपाǓलकाको सचुना पाटȣ र नागǐरक बडापğको åयवèथा काय[Đम। 

 नगरपाǓलकाका गǓतǒवǓधहǽको साव[जǓनक सनुवुाई काय[Đम। 

 कम[चारȣहǽको विृƣ ǒवकास र ¢मता ǒवकास काय[Đम। 

 राजèव सधुार योजना बनाई काया[Ûवयन गनȶ काय[Đम। 

 सूचना åयवèथापन Ĥणालȣको ǒवकास काय[Đम। 

 नगरपाǓलकाबाट संचालन गǐरन ेकाय[ र सेवा Ĥवाहलाई सूचना Ĥǒवधी मैğी बनाउने काय[Đम। 

 भौगोǓलक सूचना Ĥणालȣमा आधाǐरत तØयाǋ अǓभलेख åयवèथापन काय[Đम। 

 नगरपाǓलकाका काय[Đम र आयोजनाको ǒववरण सूचना पाटȣ र आयोजनाèथलमा राơ ेकाय[Đम। 

 सबै वडा काया[लयहǽमा नागǐरक बडापğको åयवèथा काय[Đम। 

 ǒवƭतुीय माÚयम, पğपǓğकाबाट नगरपाǓलकाका Ǔनण[य, काय[Đम, आयåयय, गǓतǒवधी साव[जǓनǒककरण 
काय[Đम। 

 नगरपाǓलकाǓभğ ¢मता आज[नका लाǓग पèुतकालयको åयवèथा काय[Đम। 

 मानव संशाधन ǒवकासको लाǓग अãपकालȣन तथा दȣघ[कालȣन योजना तजु[मा गरȣ ¢मता ǒवकासका योजना 
बनाई काया[Ûवयन गनȶ काय[Đम। 

 नगरपाǓलकाको वडा नं ६ मा नारायणचोकमा पाǓलकाको नयाँ भवन बनाउने काय[Đम। 

 नगर ǓसǓसǒटभी काय[Đम। 

 Ûयाǒयक सǓमǓतलाई इजलासको åयवèथा गरȣ गǓतिशल बनाउने काय[Đम। 

 नगरपाǓलकाको सेवा Ĥवाह र ǒवकास Ǔनमा[णलाई सहिजकरण, Ǔनयमन र åवèथापन गन[ आवæयक ऐन, Ǔनयम, 
Ǔनदȶिशका र मापदÖड तयार गरȣ लाग ुगनȶ काय[Đम। 

 ǒवषयगत सǓमǓतहǽलाई ǓनयǓमत गरȣ िजàमेवार बनाउने काय[Đम। 

माǓथ उãलेिखत अǓधकांश काय[Đमहǽ हरेक बष[ दोहोǐरएका र काया[Ûवयन प¢ कमजोर रहेको पाइयो।यस पाǓलकाबाट 
संचाǓलत सामाÛय ताǓलम खासै Ĥभावकारȣ नभएको र ¢मता ǒवकास नभएको भǏे कम[चारȣको भनाई रहेको पाइयो भन े
काननु तजु[मा, योजना तथा बजेट काय[Đम तयारȣ, खǐरद Ĥकृया, ǒवƣीय हèताÛतरण लगायतमा आफुहǽलाई ¢मता 
ǒवकासका ताǓलम तथा Ĥिश¢णका काय[Đम आवæ यक रहेको भǏे जनĤǓतǓनधीहǽ र कम[चारȣहǽको समेत माग रहेको 
पाइयो।नवǓनवा[िचत Ĥमखु Įी रमेश नाǒपतको भनाइ अनसुार उहांहǽलाई ǒवशेषत काननुी ǒवषयको £ान, कृǒषलाई 
Ĥबध[न गनȶ £ान र िश¢ा ¢ğेमा सधुार ãयाउने £ान आवæयक रहेको देिखयो।  

 

  



15 
 

पǐरÍछेद - तीन 

शंखरापरु नगरपाǓलकाको ǒवƭमान मानव तथा संèथागत åयवèथा 
 

३.१ ǒवƭमान मानव संशासनको अवèथा  

यहȣ २०७९ साल बैशाख २९ गते èथानीय तहका पदाǓधकारȣहǽको Ǔनवा[चन सàपǏ भई यस नगरपाǓलकामा Ĥमखु, 
उपĤमखु, नौ जना वडाअÚय¢ र वडा संÉया अनसुारका काय[पाǓलका सदèयहǽ Ǔनवा[िचत भई आउनभुएको अवèथा 
छ।×यसैगरȣ यस नगरपाǓलकामा कम[चारȣतफ[  èथायी èवीकृत कम[चारȣ संÉया ५० र करार सेवामा ११० जना करारका 
कम[चारȣ गरȣ हाल नगरपाǓलकाको काया[लयमा १६० जना कम[चारȣहǽ काय[रत रहेका छन।्कम[चारȣको यो तिèवर 
हेदा[ त×कालै नगरपाǓलकाको काया[लयको ǒवèततृ ǽपमा संगठन तथा åयवèथापन सवȶ¢ण (O&M Survey) गरȣ करारका 
कम[चारȣबाट भएको काय[ सàपादनलाई èथायी×व Ǒदन र èथायी कम[चारȣ आपूǓत[ गत[ जǽरȣ देिखयो।यस पाǓलकाको 
जनशिƠ ǒववरण Ǔनàन ताǓलकामा Ĥèततु गǐरएको छ : 
यस शंखरापरु नगरपाǓलकाको संगठन संरचना र जनशिƠ ǒववरण Ǔनàन ताǓलकामा Ĥèततु गǐरएको छ : 
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शंखरापरु नगरपाǓलकाका Ǔनवा[िचत जनĤǓतǓनधीहǽको ǒववरण 

Đ सं पद पाǓलका वा वडा नàबर नाम सàपक[  नàबर 

१ Ĥमखु पाǓलका Įी रमेश नाǒपत ९८४१४६०३८० 
२ उपĤमखु पाǓलका Įी सǓमता ĮेƵ ९८४१०९११८० 
३ वडाÚय¢ वडा नàबर १ Įी वेद नारायण दंगाल  
४ वडाÚय¢ वडा नàबर २ Įी रण बहादरु Ǔथङ  
५ वडाÚय¢ वडा नàबर ३ Įी सूय[ बहादरु तामाङ  
६ वडाÚय¢ वडा नàबर ४ Įी सनुा बहादरु तामाङ  
७ वडाÚय¢ वडा नàबर ५ Įी शेर गàभीर थापा  
८ वडाÚय¢ वडा नàबर ६ Įी राधाकृçण ĮेƵ  
९ वडाÚय¢ वडा नàबर ७ Įी ǒवçण ुĤसाद ĮेƵ  
१० वडाÚय¢ वडा नàबर ८ Įी पोते Ǔथङ  
११ वडाÚय¢ वडा नàबर ९ Įी शहदेव ĮेƵ  

 

शंखरापरु नगरपाǓलकामा काय[रत कम[चारȣहǽको ǒववरण 

१. 

नाम पद  सàपक[  नàबर 

२. Įी रमेश गौतम Ĥमखु Ĥशासǒकय अǓधकृत ९८५१२६४१११ 

३. Įी सकुदेव नपेाल उपसिचव 9863519036 

४. Įी Ǔनज[ला अǓधकारȣ जडुाल Ĥमखु मǒहला ǒवकास अǓधकृत   

५. Įी कमला पोđले िश¢ा अǓधकृत 9864399768 

६. Įी सभुġा पडुासैनी सूचना अǓधकारȣ 9849017901 

७. Įी ǒवçण ुĤसाद चापागाइ जनèवाèØय अǓधकृत 9851229904 

८. Įी गोǒवÛद अǓधकारȣ लेखा अǓधकृत 9851157161 

९. Įी थम ुनारायण भÖडारȣ अǓधकृत (छौ◌ेटौ) 9841577661 

१०. Įी राममिण ढकाल अǓधकृत (छौ◌ेटौ) 9841203383 

११. Įी अǽण कुमार Ǔगǐर Ǔस.अ.हे.ब. छैठɋ 9841340744 

१२. Įी नǓबन के.सी इिÛजǓनयर 9851201923 
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१३. Įी ãहाÈपा डोमा पािđन Ǔस.अ.न.मी. छैटौ 9851230656 

१४. Įी ई. बालकृçण मानÛधर इिÛजǓनयर ९८४९९३६७२८ 

१५. Įी सीता देवी गरुागाई कृǒष अǓधकृत छैटौ 9852655202 

१६. Įी ई. Ǔमलन फुयाल इिÛजǓनयर 9841436577 

१७. Įी गंगा वहादरु थापा मगर अǓधकृत(छौ◌ेटौ) 9842171211 

१८. Įी सÛतोष आचाय[ सचुना ĤǒवǓध अǓधकृत ९८४१४४८९७८ 

१९. Įी Ĥकाश Ǔसंह साउद इिÛजǓनयर 9849898933 

२०. Įी सरèवती लामा उƭम ǒवकास सहजकता[ 9742893882 

२१. Įी Ǔसज[ना सापकोटा उƭम ǒवकास सहजकता[ 9860722927 

२२. Įी धनपती चàलागाई सहायक पाचɋ 984426666 

२३. Įी Ǔसज[ना सेन सहायक पाचɋ   

२४. Įी सयु[ कुमारȣ Ûयौपाने सहायक पाचɋ 9861864852 

२५. Įी Ǔगता Ǔतमिãसना सहायक पाचɋ 9851131797 

२६. Įी पǓलèथा ĮेƵ रोजगार संयोजक 9841282065 

२७. Įी ĤǓमला िजरेल खÔका सहायक पाचɋ 9841581140 

२८. Įी जगत Ĥसाद आचाय[ सहायक पाचɋ 9864952738 

२९. Įी नवुा रोकाया महत सहायक पाचɋ 9848313568 

३०. Įी æयाम सÛुदर ĮेƵ सहायक पाचɋ 9841518539 

३१. Įी सǓुनता ĮेƵ अǓमन 9818545453 

३२. Įी अजु[न Ĥसाद चौलागाई ĤाǒवǓधक सहायक पाचɋ 9856037787 

३३. Įी समÛुġ थापा सब इिÛजǓनयर 9849487384 

३४. Įी मʷु आचाय[ कàÜयटुर अपरेटर 9842200672 

३५. Įी Įीकृçण थापा एम आइ एस अपरेटर 9841638863 

३६. Įी माईते èयाङवो कàÜयटुर अपरेटर 9849887365 

३७. Įी सवुोध थापा सहायक चौथो 9823221840 

३८. Įी िचनीमाया ĮेƵ सहायक कàÜयटुर अपरेटर 9849199967 

३९. Įी Ģवु Ĥसाद ढंुगाना सहायक चौथो 9861585107 

४०. Įी कृƴल सवुाल अǓसèटेÛट सबइिÛजǓनयर 9860465449 

४१. Įी Ĥभाष आचाय[ सहायक चौथो   

४२. Įी सजनी ĮेƵ सहायक कàÜयटुर अपरेटर 9866474542 

४३. Įी शिुशल लàसाल सहायक चौथो 9846721813 

४४. Įी ǒवĐम मãल सहायक कàÜयटुर अपरेटर 9818605221 

४५. Įी रÛजना चौधरȣ अǓसèटेÛट सबइिÛजǓनयर 9860187305 

४६. Įी सरèवती ढकाल सहायक कàÜयटुर अपरेटर 9841461301 

४७. Įी ÛहÍुछे वहादरु नकमȸ सहायक चौथो 9841429419 

४८. Įी हǐरमाया लामा सहायक कàÜयटुर अपरेटर 9813091177 

४९. Įी सिशता के.सी. अǓसèटेÛट सबइिÛजǓनयर 9841627075 

५०. Įी ǒकरण नापीत सहायक चौथो 9841387502 

५१. Įी शोभा चौलागाई सहायक कàÜयटुर अपरेटर 9849107814 
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५२. Įी मेनका Ǔतवारȣ सहायक चौथो 9841943953 

५३. Įी सǽ लवज ु अǓसèटेÛट सबइिÛजǓनयर 9843724751 

५४. Įी रामकृçण डंगोल सहायक चौथो 9841398248 

५५. Įी सÛतोषी वोगटȣ सहायक कàÜयटुर अपरेटर 9808664255 

५६. Įी सनदनाथ ĮेƵ ĤाǒवǓधक सहायक पाचɋ 9841124485 

५७. ǒवकास ĮेƵ Ĥहरȣ सहायक Ǔनǐर¢क 9843192167 

५८. Įी Ǔनशा ĮेƵ ǒफãड सहायक 9843649831 

५९. Įी मकुुÛद पौडेल खानेपानी सहायक टे◌ेिÈनǓसयन 9841226269 

६०. Įी ǒवçण ुपडुासैनी काया[लय सहयोगी 9841764261 

६१. Įी Ĥãहाद कटुवाल काया[लय सहयोगी 9841535394 

६२. Įी वलराम नेपाल काया[लय सहयोगी 9849264321 

६३. Įी सǓुमğा थापा काया[लय सहयोगी 9808005296 

६४. Įी अनपु वèनेत काया[लय सहयोगी 9843524250 

६५. Įी सÛतोष दंगाल काया[लय सहयोगी 9841070207 

६६. Įी ǒवजय ĮेƵ काया[लय सहयोगी 9843192198 

६७. अǓनल ĮेƵ काया[लय सहयोगी 9841389195 

६८. Įी सǒवता नाǒपत काया[लय सहयोगी 9841847387 

६९. Įी वलराम नेपाल काया[लय सहयोगी 9849264321 

७०. Įी Ǒदपक तामाङ काया[लय सहयोगी 9849173327 

७१. Įी पǒवğा थापा काया[लय सहयोगी 9841150913 

७२. Įी पल वहादरु भजुेल काया[लय सहयोगी 9865134886 

७३. Įी ǒवमला घलान काया[लय सहयोगी 9849263746 

७४. Įी Įीकृçण पडुासैनी काया[लय सहयोगी 9841334577 

७५. Įी सÛुतलȣ लामा काया[लय सहयोगी 9861548757 

७६. Įी अनाǓलका ĮेƵ काया[लय सहयोगी 9843384878 

७७. Įी सǒुवत कुमार वाईवा काया[लय सहयोगी 9843209835 

७८. Įी Ǒदल वहादरु Ëलान Ĥहरȣ जवान 9860592238 

७९. Įी सǓुमğा थापा काया[लय सहयोगी   

८०. Įी केदार ĮेƵ काया[लय सहयोगी 9841631681 

८१. Įी अचतु वैरागी काया[लय सहयोगी 9843787505 

८२. Įी उमेश ĮेƵ काया[लय सहयोगी 9863911348 

८३. Įी Ĥकाश दंगाल काया[लय सहयोगी 9861367173 

८४. Įी लêमी घलान काया[लय सहयोगी 9849226802 

८५. Įी शǓम[ला रेÊमी काया[लय सहयोगी 9813167850 
 
माǓथ उãलेिखत जनशिƠको अवèथा ǒवƲषेण गदा[ जनĤǓतǓनधीहǽ भख[रै नवǓनवा[िचत भएर आएको अवèथा रहेको र 
कम[चारȣका हकमा Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृतलगायत केहȣ संघ सरकारवाट, केǒह समायोजनवाट र अǽ कम[चारȣहǽ 
èथानीय èतरकै रहेका, धेरै ठुलो संÉयामा ११० जना कम[चारȣहǽ करार सेवामा काय[रत रहेको पाइयो।नगरपाǓलकाको 
संगठन संरचना र कम[चारȣ दरबÛदȣ सàबÛधमा ǒवèततृ ǽपमा संगठन तथा åयवèथापन सवȶ¢ण (O&M Survey) हनुपुनȶमा 
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हालसàम पǓन नभएको देिखयो।èथायी दरबÛदȣ Ǔसज[ना गरȣ लोकसेवा आयोगमाफ[ त ्èथायी कम[चारȣ आपूǓत[ गनु[पनȶमा 
हालसàम पǓन उãलेÉय संÉयामा करारका कम[चारȣबाट सेवा Ĥदान भइरहेको अवèथा देिखयो।नगरपाǓलकामा कम[चारȣ 
भना[ सàबÛधमा कम[चारȣ समायोजनबाट पणू[ता पाइसÈनपुनȶमा अझै पǓन वृिƣ ǒवकास लगायतका ǒवषयमा आशंका र 
अÛयौल बाँकȧ रहेक छ भन ेĤदेशबाट कम[चारȣ सàबƨ काननु समयमै बǏुपनȶमा नबǓनसकेको र संघको कम[चारȣ सàबÛधी 
ऐन संसदबाट समयमै èवीकृत नहुँदा अÛयौल कायम रहेको देिखयो।जनĤǓतǓनधीको अपे¢ा र कम[चारȣको काय[ 
उ×Ĥरेणाबीचको अÛतराल कमी गनȶ Ĥवƨ[ना×मक उपायहǽको अवलàबन गनु[पनȶ देिखयो।Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
अÛय ǒवषयगत शाखागत कम[चारȣहǽ बीचमा थप सामÛजèयता, सहकाय[, सहयोग र पƧतीका साथ कम[चारȣतÛğको मूãय 
माÛयता बमोिजम काय[ सàपादन हनु ेवातावरणमा Ĥमखु तथा उपĤमखुबाट आवæयक सहयोग  तथा सहिजकरण गदȷ 
कम[चारȣहǽलाई काममा लगाउनपुनȶ देिखयो। 

 

३.२ संèथागत ǒवकासको अवèथा  

शंखरापरु नगरपाǓलकाको संèथागत एवम ्संरचनागत प¢तफ[  हेदा[ नयाँ भवन Ǔनमा[ण भइरहेको छ। नयाँ भवनबाट थप 
सहजताका साथ सेवा Ĥवाह हनुे अप¢ेा गǐरएको छ। हाल नगरपाǓलका भाडाको भवनमा रहȣ सेवा Ĥदान गǐररहेको 
देिखयो।¢मता ǒवकासका ताǓलम åयापक ǽपमा संचालन गनु[पनȶ आवæ यकता छ भǏे कम[चारȣहǽको माग रहेको 
पाईयो। ×यसैगरȣ नगरपाǓलकाले केहȣ काननुहǽ Ǔनमा[ण गरेको, केहȣ काननुहǽ Ǔनमा[णको Ĥकृयामा रहेको र केहȣ 
संघका नमनुा काननुबाटै काम चलाएको भǏे पाइयो। 
 

 नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकासको ǒवƭमान अवèथालाई Ǔनàनानसुार ǒवƲषेण गǐरएको छ : 
१. भौǓतक İोत साधन: नगरपाǓलकाको भǓूमकालाई कम लागतमा Ĥभावकारȣ ǽपले सàपादन गन[ आवæयक पनȶ 

काय[èथान तथा काया[लय सामĒी, सवारȣ साधन, मǓेसन तथा उपकरण र सचूना तथा संचार ĤǒवǓधको वत[मान 
अवèथालाई हेǐरएको छ।  

२. काय[èथान: हाल नगरपाǓलकाको नयाँ भवन Ǔनमा[ण भइरहेको। नयां भवन सेवाĒाहȣमैğी पवुा[धारयƠु हनुपुनȶ 
देिखÛछ। 

३. काया[लय सामĒीः हाल नगरपाǓलकाका शाखा तथा वडाहǽमा आवæयक पनȶ Ûयूनतम काया[लय सामĒीहǽ जèतो 
फǓन[चर, कàÜयटुर/ãयापटप, ǒĤÛटर, फोटोकपी, टेǓलफोन आǑद Ûयूनतम संÉयामा ǒवƭमान रहेका छन।नगरपाǓलकाले 
आÝनो काया[लयको ǒवèततृ संगठन तथा åयवèथापन सभȶ¢ण ĤǓतवेदन पाǐरत गरȣ सो अनसुार ǒवǓभǏ शाखाहǽलाई 
उपयƠु हनुे गरȣ नया ं भवनमा काय[èथानको पनु Ǔडजाइन गरȣ आवæयक काय[èथान सǒहतको फǓन[चर तथा 
काया[लय सामĒीको Þयवèथा गनु[पनȶ आवæयकता देिखÛछ। ×यसगैरȣ वडा काया[लयको लाǓग पǓन आवæयक 
काया[लय सामĒीको åयवèथा गदȷ जानपुनȶ देिखÛछ। 

४. सवारȣ साधन: नगरपाǓलकाका Ĥमखु, उपĤमखु, Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत तथा अÛय शाखाका कम[चारȣको 
अ×यावæयक कामका लाǓग सवारȣ साधन उपलÞध गराइएको छ। यसका अǓतǐरƠ, अÛय शाखा तथा ǒफãडमा 
काम गनȶ ĤाǒवǓधक कम[चारȣहǽलाई मोटरसाइकल उपलÞध गराइएको छ।  

५. काननुी åयवèथा: नगरपाǓलकाबाट जारȣ भएका केहȣ ऐन, Ǔनयम, Ǔनदȶिशका, काय[ǒवधी तथा मापदÖडहǽ 
देहायबमोिजम रहेका छन ्: 

     

नगरपाǓलकावाट पाǐरत केहȣ काननुी दèतावेजहǽ 

१. èथानीय ǒवपɮ åयवèथापन कोष संचालन काय[ǒवधी २०७५ 

२. सàपदा वèती काय[ǒवधी 
३. सàपǓत कर काय[ǒवधी २०७६ 

४. शंखरापरु नगरपाǓलका èथानीय पाʬĐम काय[ǒवधी 
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५. ǒवƭालय åयवèथापन सǓमǓत गठन सàबÛधी काय[ǒवधी २०७६ 

६. ĤाकृǓतक İोत सàबÛधी काय[ǒवधी 

७. Ûयाǒयक सǓमǓत सàबÛधी काय[ǒवधी 

८. नगर काय[पाǓलकाको बैठक संचालन सàबÛधी काय[ǒवधी 

९. उƭम ǒवकास कोष तथा यवुा èवरोजगार काय[Đम संचालन काय[ǒवǓध २०७५ 

१०.  आǓथ[क सहायता काय[ǒवधी 

११.  सहकारȣ ऐन २०७४ 

१२.  Ĥशासकȧय काय[ǒवधी ऐन २०७५ 

१३.  मम[त संभार ऐन २०७५ 

१४.  कृǒष ऐन २०७४ 

१५.  जेƵ नागǐरक Ǔनदȶ िशका २०७४ 

१६.  एफएम रेǓडयो संचालन तथा åयवèथापन काय[ǒवधी २०७४ 

१७.  घ वग[का Ǔनमा[ण åयवसायी इजाजतपğ सàबÛधी काय[ǒवधी 

१८.  ǒवǓनयोजन ऐन २०७५ 

१९.  बजार अनगुमन Ǔनदȶिशका २०७४ 

२०.  आǓथ[क ऐन २०७५ 

२१.  गाउँ नगर ǒवपɮ जोिखम Ûयूनीकरण तथा åयवèथापन ऐन 

२२.  èथानीय तहको उपभोƠा सǓमǓत गठन पǐरचालन तथा åयवèथापन सàबÛधी काय[ǒवधी 

२३.  èथानीय राजपğ Ĥकाशन सàबÛधी काय[ǒवधी 

२४.  गाउँ नगर िजãला सभा संचालन काय[ǒवधी २०७४ 

२५.  èथानीय तहको योजनामा यवुा सहभाǓगता काय[ǒवधी 

२६.  मेलǓमलाप केÛġ संचालन सàबÛधी काय[ǒवधी 

२७.  ǒवपद पवु[तयारȣ तथा ĤǓतकाय[ योजना 

२८.  नगरपाǓलकाको काय[संचालन Ǔनदȶिशका 

२९.  टोलǒवकास संèथा नमनुा काय[ǒवधी 

३०.  åयवसाय कर सàबÛधी काय[ǒवधी 

३१.  राजƳ सधुार काय[योजना तजु[मा ǑदÊदश[न 

३२.  èथानीय वातावरण र ĤाकृǓतक İोत संर¢ण ऐन 

३३.  èथानीय ǒवपद åयवèथापन कोष संचालन काय[ǒवधी 

३४.  èथानीय तहको बाǒष[क योजना तथा बजेट तजु[मा ǑदÊदश[न 

३५.  èथानीय तहमा करारमा जनशƠी åयवèथापन गनȶ सàबÛधी काया[ǒवधी 

३६.  िश¢ा Ǔनयमावलȣ 

३७.  नगरसभा सÛचालन काय[ǒवधी 

३८. नगरकाय[पाǓलका काय[ǒवभाजन Ǔनयमावलȣ 

३९. नगरकाय[पालका काय[सàपादन Ǔनयमावलȣ 

४०. नगरपाǓलकाको आǓथ[क ऐन 

४१. नगरपाǓलकाको ǒवǓनयोजन ऐन। 
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यसरȣ हेदा[ नगरपाǓलकामा कǓतपय ऐन Ǔनयम Ǔनदȶ िशका र काय[ǒवǓधहǽ बǏ बाकंȧ रहेको पाइयो।Ûयूनतम बनाउन ुपनȶ 
ऐन Ǔनयम र काय[ǒवधी नबÛदा पƨतीगत ǽपमा नगरपाǓलकाको ¢मता कमजोर हनु जाÛछ।यसमा सधुार गन[ जǽरȣ 
देिखÛछ।उãलेिखत काननुहǽका अलावा नगरपाǓलकाले अÛय धेरै काननुहǽ तजु[मा गरȣ लाग ुगनु[पनȶ देिखयो। हाल 
कǓतपय संघका काननु वा नमनुा काननुकै आधारमा काम गǐररहेको भǏे जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣको भनाइ रहेको 
पाइयो। 
 

३.३ काया[लयको पवूा[धार तथा औजार उपकरणको अवèथा 
हाल नगरपाǓलकाको आÝनै नयाँ भवन Ǔनमा[ण भइरहेकोअवèथा छ।अǒहले नगरपाǓलकाले भाडाको भवनमा ǽ१लाख 
भाडा Ǔतरȣ सोहȣ भाडाको घरवाट सेवा संचालन गरेको देिखयो।हालको भाडाको भवनबाट पǓन नागǐरक बडापğ, गनुासो 
पǒेटका, सोधपछु क¢, ĤǓत¢ालय, ǒवƭतुीय सचुना पाटȣ जèता Ûयूनतम पवूा[धारहǽको åयवèथापन सामाÛय ǽपमा गरेको 
देिखÛछ।तथापी सेवा Ĥवाहका लाǓग कोठाहǽ पया[Ư नभएको, कोठाहǽ सांघरुा रहेकोले नयां बǏे भवनमा सेवाĒाहȣमैğी 
पया[Ư थप संरचनाहǽ बनाउनपुनȶ देिखÛछ। यी सबै ǐरƠता नयाँ बÛदै गरेको भवनबाट पूण[ हनु ेअपे¢ा गǐरएको छ।तर 
वडा काया[लयहǽ भन ेआÝनै भवनवाट सेवा Ĥदान गǐररहेका छन। 

×यसैगरȣ सवारȣ साधन र औजार उपकरणतफ[  नगरपाǓलकाको आवæयकताको तलुनामा सवारȣ साधनहǽ कम रहेका 
छन।्हाल नगरपाǓलकासंग ३वटा हलकुा सवारȣ साधन िजप, १वटा हेभी इÈयपुमेÛट, २वटा एàबलेुÛस, १वटा शववाहन, 
२३वटा मोटरसाइकल, र २वटा èकुटर तथा केहȣ थान कàÜयटुर, ǒĤÛटर, फोटोकपी मेिशन, इÛटरनेट र वाइफाइ, 

ĤोजेÈटर लगायतको åयवèथा गरेको देिखयो।नगरपाǓलकाले आÝनो काय[ सàपादन उÍच राखी समयमै सेवा Ĥवाह गन[ 
भौǓतक एवं सèथागत ǽपमा थप सधुार गनु[पनȶ देिखÛछ। 
 

३.४ ǒवƭमान अवèथा र अपिे¢त अवèथा बीचको अÛतराल 

यस नगरपाǓलकामा ठुलो संÉयामा करारमा कम[चारȣ भना[ गरȣ काम गǐररहेको देिखएकोले लोकसेवा आयोगमाफ[ त ्
èथायी पदपूǓत[को Ĥकृया अगाǓड बढाई èथायी कम[चारȣ आपǓुत[ गनु[पनȶ, मौजदुा कम[चारȣलाई काय[उ×Ĥरेणा जगाउन ेगरȣ 
¢मता ǒवकासका काय[Đमहǽ संचालन गनु[पनȶ, जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣहǽलाई ǒवधेयक तजु[मा, åयवèथापन, Ĥशासन, 
संवैधाǓनक काय[ िजàमेवारȣ, èथानीय सरकार संचालन ऐन, ǒवƣीय हèताÛतरण, अनदुान, राजèव बाँडफाँट, आÛतǐरक 
राजèव पǐरचालन, साव[जǓनक खच[, खǐरद, ǒवƣीय åयवèथापन, सशुासन लगायतका ǒवषयमा ¢मता अǓभवृǒƨ काय[Đम 
संचालन गरȣ स¢मतामा बढोƣरȣ गनु[पनȶ देिखयो। ×यसैगरȣ नयाँ बÛदै गरेको भवनलाई सेवाĒाहȣमğैी संरचना र 
पूवा[धारयƠु बनाउनपुनȶ, संवैधाǓनक िजàमेवारȣ सàपादन गन[ बाँकȧ ऐन, Ǔनयम, Ǔनदȶिशकाहǽ जारȣ गनु[पनȶ एवम ्वडा 
काया[लयहǽको संèथागत संरचनामा थप सधुार गनु[पनȶ देिखयो।संèथागत सधुारका लाǓग संगठन, जनशिƠ, उपकरण र 
काननुका सàबÛधमा ǒवƭमान अवèथा र अपिे¢त अवèथा वीचको तलुना×मक ǒववरण Ǔनàनानसुार Ĥèततु गǐरएको छ। 
 
यस शंखरापरु नगरपाǓलकाको ǒवƭमान अवèथा र नगरपाǓलकाले Ĥदान गनु[पनȶ सेवा Ĥवाहको अपेि¢त अवèथाबीचको 
अÛतराललाई लेखाजोखा तथा ǒवƲषेण गदा[ Ǔनàनानसुार देिखन आयो : 
१. नगरपाǓलकाको संगठन संरचना र कम[चारȣ दरबÛदȣ सàबÛधमा ǒवèततृ संगठन तथा åयवèथापन सवȶ¢ण (O&M 

Survey) हनुपुनȶमा सो नभएको। 

२. èथायी दरबÛदȣ Ǔसज[ना गरȣ लोकसेवा आयोगमाफ[ त ्èथायी कम[चारȣ आपूǓत[ गनु[पनȶमा हालसàम पǓन ठुलो संÉयामा 
करारका कम[चारȣबाट सेवा Ĥदान भइरहेको। 

३. नगरपाǓलकामा कम[चारȣ भना[ सàबÛधमा कम[चारȣ समायोजनबाट पूण[ता पाइसÈनपुनȶमा अझै पǓन विृƣ ǒवकास 
लगायतका ǒवषयमा आशंका र अÛयौल बाँकȧ रहेको। 

४. Ĥदेशबाट कम[चारȣ सàबƨ काननु समयमै बǏुपनȶमा नबǓनसकेको र संघको कम[चारȣ सàबÛधी ऐन संसदबाट 
समयमै èवीकृत नहुँदा अÛयौलता कायम रहेको। 
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५. जनĤǓतǓनधीको अपे¢ा र कम[चारȣको काय[ उ×Ĥरेणाबीचको अÛतराल कमी गनȶ Ĥवƨ[ना×मक उपायहǽको अवलàबन 
गनु[पनȶ देिखएको। 

६. Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत र अÛय ǒवषयगत शाखागत कम[चारȣहǽ बीचमा थप सामÛजèयता, सहकाय[, सहयोग र 
पƧतीका साथ कम[चारȣतÛğको मूãय माÛयता बमोिजम काय[ सàपादन हनु े वातावरणमा Ĥमखु/उपĤमखुबाट 
आवæयक सहोगत तथा सहिजकरण गनु[पनȶ देिखएको। 

७. नगरपाǓलकाका कम[चारȣ र जनĤǓतǓनधीहǽलाई समĒ åयवèथापकȧय र ĤशासǓनक काय[का साथसाथै जनतासँग 
Ĥ×य¢ सेवामा रहȣ काय[ सàपादन गदा[ आवæ यक पनȶ Ǔसप, द¢ता, काय[संèकृǓत, काय[åयवहार, मया[दा, Ǔमलनसाǐरता, 
समÛवय, िजàमेवारȣ र जवाफदेǒहता जèता गणुवेǒƵत ¢मता ǒवकासका काय[Đमबाट Ĥिशि¢त गनु[पनȶ देिखएको। 

८. नगरपाǓलकाको नयाँ भवन Ǔनमा[ण भइरहेको र हाल भाडो भवनबाट सेवा Ĥवाह भइरहेको। 

९. संǒवधानको अनसुचुी ८ को एकल िजàमेवारȣ अनǽुपको काय[ सàपादन गन[ २२ वटा काय[ िजàमेवारȣ अनǽुपका 
संरचना, नीǓतगत åयवèथा, रणनीǓत, योजना, काय[Đम लगायतको तयारȣ हनुपुनȶमा सो हनु अझै बाँकȧ रहेको 
देिखएको। 

१०. नगरपाǓलकाले संवैधाǓनक काय[ िजàमेवारȣ परुा गन[ बǏुपनȶ काननुहǽ(ऐन, Ǔनयमावलȣ, Ǔनदȶिशका, काय[ǒवधी, 
मापदÖड) बनाइ लाग ुगनु[पनȶमा अझै पǓन Ûयूनतम ǽपमा आवæ यक काननुहǽ तजु[मा गन[ बाँकȧ रहेको। 

११. नगरपाǓलकाले कǓतपय अवèथामा संघका नमनुा काननुबाटै आÝनो काननुी Ĥकृया अवलàबन गǐररहेको अवèथा 
रहेको। 

१२. संघ, Ĥदेश र èथानीय तहबीच बािझएका काननु पǐरमाज[न गनु[पनȶ देिखएको र सोका लाǓग नगरपाǓलकाले समेत 
Ĥयास गनु[पनȶ देिखएको जèतै ĤाकृǓतक İोत सàबÛधी काननुी åयवèथा èपƴ बािझएको। 

१३. जनĤǓतǓनधीहǽलाई संघीयता, ǒवƣीय संघीयता, अÛतर सरकारȣ ǒवƣीय हèताÛतरण, अनदुान, राजèव, रोयãटȣ 
लगायतका ǒवषयमा पणू[ ससुिुचत भइसÈनपुनȶमा सरोकारवाला प¢ वा Ǔनकायबाट यसबारेमा पया[Ư अǓभमखुीकरण 
गन[ बाँकȧ रहेको देिखएको। 

१४. योजना तजु[मा, बजेट Ǔनमा[ण, ǒवǓध Ǔनमा[ण, ǒवƣ åयवèथापन, ǒवपɮ åयवèथापन, पवूा[धार Ǔनमा[ण, वातावरण संर¢ण, 
वèती ǒवकास, राजèव पǐरचालन, सेवा Ĥवाह, सशुासन कायम लगायतका ǒवषयमा मौजदुा संरचना, ǒवƭमान 
जनशिƠ र उपलÞध काननु अपया[Ư देिखएकोले यस सàबÛधमा ठोस योजना सǒहत त×काǓलक एवम ्दȣघ[कालȣन 
रणनीǓत सǒहतको काय[Đम तयारȣ गरȣ लाग ुगनु[पनȶ देिखएको। 

१५. नगरपाǓलकाका Ĥमखु, उपĤमखु र वडाअÚय¢हǽबीच काय[ िजàमेवारȣ, भǓूमका, सहकाय[, काय[कारȣ भǓूमका, 
समÛवयकारȣ भǓूमका लगायतका ǒवषयमा अǓभमिुखकरण गनु[पनȶ देिखएको। 

१६. नगरपाǓलकाले आफु अǓधकार सàपǏ èथानीय सरकार समेत हनुकुो नाताले काय[पाǓलकȧय भǓूमका, ǒवधाǒयकȧ 
भǓूमका र Ûयाǒयक भǓूमकाका बारेमा Ĥिश¢ण गनु[पनȶ देिखएको। 

१७. संǒवधानको अनसूुची ८ ले Ǒदएको एकल िजàमेवारȣ सàपादन गन[ संघ र Ĥदेश सरकारबाट कèतो ǒवƣीय हèताÛतरण 
नीǓत èवीकाय[ हÛुछ र हनुपुछ[ भǏे सàबÛधमा थप ससुिुचत हनुपुनȶ देिखएको। 

१८. नयाँ र पǒहलोपटक Ǔनवा[िचत भइ आउनभुएका जनĤǓतǓनधीहǽलाई मौजदुा ǒवधी, पƧती, काय[ Ĥकृया र काय[कारȣ 
भǓूमकाका सàबÛधमा अǓभमिुखकरण काय[Đम गनु[पनȶ देिखएको। 
 

केहȣ Ĥमखु ǒवषयमा ǒवƭमान अवèथा र अपेि¢त अवèथा 
Ǔसन ǒवƭमान अवèथा  अपेि¢त अवèथा अÛतराल 

१ नगरपाǓलकाको भवन भाडामा रहेको र 
नयां भवन Ǔनमा[ण भइरहेको। 

सेवाĒाहȣमğैी हनेु गरȣ 
सǒुवधायƠु नयां भवन िशē 
सàपǏ गनु[पनȶ 

पाǓलकाको सेवाĒाहȣमैğी 
सǒुवधायƠु भवन Ǔनमा[ण  

२ वडा काया[लयहǽका भवनहǽ संचालनमा   हेरचार संर¢ण सàभार गनु[पनȶ भवन हेरचाह संर¢ण सàभार 
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३ ३ वटा हलकुासवारȣ साधन, १वटा हेभी 
इÈयपुमेÛट,२वटा एàबलेुÛस ,१वटा 
शववाहन,२३वटा मोटरसाइकल ,२वटा 
èकुटर भएको 

५ वटा èकुटर थप गनु[ पनȶ ५ वटा èकुटर 

४ दराज फाइल लगायतका काया[लय 
सामाĒीहǽको åयवèथापन गनȶ  

थप गनु[पनȶ आवæयकतानसुारका सामाĒी 

८ नगरपाǓलकाको O&M Surveyनभएको नगरपाǓलकाको ǒवèततृ O&M 

Survey गनु[पनȶ 
èथायी जनशिƠ आपǓुत[ 
गनु[पनȶ 

१० करारमा धेरै कम[चारȣ (११०जना ) रहेका  èथायी आपǓुत[ गनु[पनȶ èथायी हुंदा मनोवल र काम 
बृǒƨ हनेु 

११ जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣलाई ǒवशेष ¢मता 
ǒवकास ताǓलम र अǓभमिुखकरण नभएको 

ǒवशेष ¢मता ǒवकास ताǓलम र 
अǓभमिुखकरण गनु[पनȶ 

काय[सàपादन Ĥभाǒवत भएको 

१२ आवæयक Ûयनुतम काननु Ǔनमा[ण गन[ 
बांकȧ रहेको। 

काननु Ǔनमा[ण गनु[पनȶ। संबैधाǓनक काय[िजàमवेारȣ 
Ĥभाǒवत भएको। 

 

समĒमा यस नगरपाǓलकामा सशुासन र साव[जǓनक सेवामा भएको काय[ĤगǓत सàबÛधमा हेदा[ ǒवƭतुीय हािजरȣको åयवèथा 
गǐरएको, कम[चारȣलाई काय[ǒववरण अनसुारको िजàमेवारȣ Ǒदइएको, सेवा Ĥवाह फारामहǽका ढाँचा तयार गǐरएको, 
èथानीय पाʬĐम Ǔनमा[ण भएको, एàबलेुÛस सेवा संचाललनमा रहेको, ǒवकास Ǔनमा[ण काय[को अनगुमन गनȶ गǐरएको 
देिखयो। ×यसैगरȣ नगरपाǓलकाका चनुौतीहǽ हेदा[ आÛतǐरक İोत Ûयून रहेको, नगरपाǓलकाको नया ँभवन Ǔनमा[णाधीन 
हुँदै गरेको, कम[चारȣको ¢मता ǒवकास गनु[पनȶ देिखएको छ।×यसरȣ नै यस नगरपाǓलकावाट संघ सरकार, Ĥदेश सरकार 
र अÛय Ǔनकायबाट सहयोगको अपे¢ा रािखएको, जèतोǒक संघ र Ĥदेशबाट बनाउनपुनȶ काननु िशē बनाइनपुनȶ, िजãला 
समÛवय सǓमǓतबाट ǓनयǓमत ǽपमा नगरपाǓलकाका काय[Đम तथा आयोजनाको अनगुमन मूãयाǋन गरȣ पƵृपोषण हनुपुनȶ, 
संघ तथा Ĥदेश सरकारबाट सजृना भएको दाǒय×व पूरा गन[ समयमै रकमको Ǔनकासा ĤाƯ हनुपुनȶ र èथानीय माग तथा 
आवæयकतामा आधाǐरत योजना काय[Đम तय गǐरनपुनȶ भनाइ रहेको पाइयो।×यसरȣ न ैनगरपाǓलकाका सàभावनातफ[  
हेदा[ नगरपाǓलका धाǓम[क, सांèकृǓतक ǽपमा सÛुदर, कृǒष पशपुालनको पकेट ¢ेğ, वन जंगलको पया[Ưता, सांèकृǓतक 
सàपदाको उÍच संभावना रहेको देिखयो।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

पǐरÍछेद - चार 

¢मता ǒवकास योजनाको लêय र उƧेæयहǽ 
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४.१ ¢मता ǒवकास योजनाको लêय 
"संèकृǓत, पय[टन, कृǒष समृǒƨको आधार तथा  सßय, समƨृ र समǏुत शंखरापरु " भǏे मलु सɉच हाǓसल गन[ योगदान 
पयुा[उने। 

४.२ ¢मता ǒवकास योजनाको उƧेæय 
यस नगरपाǓलकाको आगामी तीन आǓथ[क वष[का लाǓग ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा गन[ सघाउ पâु याउनकुा साथै 
योजनाका सामाÛय उƧेæयहǽ Ǔनàनानसुार रहेका छन ्:  

१. शंखरापरु नगरपाǓलकाƮारा Ĥदान गǐरन ेसेवा Ĥवाह र ǒवकास Ǔनमा[णका कामहǽ Ĥभावकारȣ एवम ्द¢तापूव[क 
सàपǏ गन[ जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣमा सीप, द¢ता र ¢मता हाǓसल गनȶ। 

२. नगरपाǓलका र नगरपाǓलकाका वडा काया[लयहǽको मानव संसाधन ¢मता, संèथागत ¢मता र Ĥणालȣगत स¢मता 
अǓभवǒृƨ गरȣ नगरपाǓलकाले सàपादन गनु[पनȶ संवैधाǓनक काय[ िजàमेवारȣ(ǒवकासǓनमा[ण र सेवाĤवाह) परुा गन[ 
आवæ यक ¢मता अǓभवǒृƨ गन[ सघाउ पâु याउने।  

३. नगरपाǓलकाबाट Ĥदान गǐरन ेसेवा Ĥवाह र ǒवकास Ǔनमा[णका काय[लाई चèुत दǽुèत, Ǔछटो छǐरतो, Ǔमतåययी, 
गणुèतरȣय र Ĥभावकारȣ बनाउने काय[शलैȣ र काय[पƧतीको ǒवकास गन[ सघाउ पâु याउने। 

४. नगरपाǓलकामा काय[रत Ǔनवा[िचत जनĤǓतǓनधीहǽ र कम[चारȣहǽलाई आÝनो काम कत[åय र िजàमेवारȣĤǓत पणू[ 
ǽपमा िजàमेवार, जवाफदेहȣ र पारदशȸ बÛ नसÈन ेस¢म बनाउने। 

५. नगरपाǓलकाǓभğको ǒवƭमान अवèथामा £ान, Ǔसप र ¢मतामा भएको Ûयूनता, संèथागत कमी कमजोरȣ र कमजोर 
पƧतीको अवèथा हटाई उपयƠु द¢ता एवम ्स¢मता सǒहतको जनशिƠ, सǺुढ संरचना र सवल पƧती एवम ्
ǒवधीको Ǔनमा[ण गन[मा योगदान Ǒदन।े 

६. नगरपाǓलकाबाट Ĥदान गǐरने सेवा र ǒवकास Ǔनमा[ण काय[मा नवीनतम ्आधǓुनक ĤǒवǓधको अवलàबन गनȶ 
सàभावनालाई खोजी गन[ सघाउ पâु याउने। 

७. नगरपाǓलकाबाट Ĥभावकारȣ ǽपमा सेवा Ĥवाह गन[का लाǓग नगरपाǓलकामा भएको मौजदुा ¢मता र 
नगरपाǓलकालाई आवæयक पनȶ ¢मता बीचको फरक (Gap) पǒहचान गरȣ ¢मता ǒवकास काय[Đम Ĥèताव गनȶ। 

४.३ अपेि¢त नǓतजा 
Ĥèततु ¢मता ǒवकास योजनाबाट सैƨािÛतक एवम ्åयवहाǐरक ǽपमा Ǔनàनानसुारका नǓतजाहǽ हाǓसल भई नगरपाǓलकाको 
समĒ काय[ सàपादनमा Ĥभावकाǐरता अǓभवǒृƨ हनेु अपे¢ा गǐरएको छ : 

१. नगरपाǓलकाको आगामी ३ वषȶ ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा भएको हनेु।  

२. जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣको माग बमोिजमको ताǓलम, Ĥिश¢ण, अवलोकन ħमण ĤाƯ भइ उनीहǽमा £ान, 
Ǔसप, काय[द¢ता अǓभबृǒƨ भएको हनेु। 

३. नगरपाǓलकालाई आवæयक काननुहǽ (ऐन, Ǔनयम, Ǔनदȶिशका, काय[ǒवधी, मापदÖड) तयार भएको हनु।े  

४. नगरपाǓलका र वडा काया[लयका सेवाĒाहȣमğैी भवन र पूवा[धारहǽ Ǔनमा[ण तथा तयार भएको हनुे।  

५. नगरपाǓलका र वडा काया[लयबाट ǒवकास Ǔनमा[ण काय[ र सेवा Ĥवाहमा िशēता एवम ्चèुतता आएको हनेु। 

६. काय[ सरलȣकरणका लाǓग ǒवǓभǏ फाराम र पƧतीहǽको थालनी भइ सेवा Ĥवाह सहज सरल भएको हनुे। 

७. जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣको काय[उ×Ĥरेणा र मनोबलमा वृǒƨ आई िशē काय[ सàपादन र सेवा Ĥवाह भएको 
हनेु। 

८. नगरपाǓलकामा हनुे साव[जǓनक सनुवुाइ र नगरपाǓलकाको सेवाउपरको Ēाहक सÛतƵुी सभȶ¢णमा 
नगरपाǓलकाको èतर बढेको हनु।े 

९. नगरपाǓलकाका काय[हǽमा सधुार आइ बेǽज ुसजृना नभएको हनेु र सशुासन कायम राơमा योगदान पगुकेो 
हनेु। 
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१०. आगामी तीन आǓथ[क बष[मा Ĥèताǒवत ¢मता ǒवकास काय[ĐमहǽमÚये पǒहलो ĤाथǓमकतामा परेका 
काय[Đमहǽमा अǓधकांश काय[Đम सàपǏ भएका हनु।े 

११. नगरपाǓलकाको कृǒष, पय[टन र संèकृǓत सàबिÛध सचुकाकंमा ǒवशेष बढोƣरȣ भएको हनेु। 
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पǐरÍछेद–पाँच 

शंखरापरु नगरपाǓलकाको ¢मता ǒवकास आवæयकता ǒवƲषेण 
 

(काय[ िजàमेवारȣ तथा काय[ ǒववरणका आधारमा ǒवƭमान काय[ सàपादनको अवèथा र ¢मता ǒवकास अÛतराल 
ǒवƲषेण) 

 

५.१ नगरपाǓलकाका पदाǓधकारȣहǽको काय[ िजàमेवारȣ र काय[ǒववरणका आधारमा ¢मता ǒवकास आवæयकता ǒवƲषेण 

èथानीय सरकार संचालन ऐन २०७४ को काननुी åयवèथा बमोिजम यस शंखरापरु नगरपाǓलकाका Ǔनवा[िचत 

जनĤǓतǓनधीहǽ र कम[चारȣहǽले सàपादन गनु[पनȶ काय[हǽको ǒवƭमान अवèथाको वारेमा सो नगरपाǓलकाको सांखिुèथत 

काया[लय भवनको èथलगत ǽपमा अवलोकन एवं अÚययन गरȣ उहांहǽका राय परामश[ समेत Ǔलइएको Ǔथयो। साथै 

सो पाǓलकावाट काननुमा लेिखएवमोिजम पदाǓधकारȣहǽले सàपादन गनु[पनȶ काय[को मौजदुा काय[सàपादनको अवèथा 

कèतो छ र काननुले अपे¢ा गरेबमोिजम कèतो काय[ हनुपुद[Øयो भǏे सàबÛधमा तथा मौजदुा काय[सàपादनको अवèथा 

र सांिÍचकै हनुपुनȶ अपिे¢त अवèथा ǒवचको अÛतराल समेतका सàबÛधमा अÚययन, मनन, ǒवƲषेण गरȣ तलको ताǓलका 

Ĥèततु गǐरएको छ।सहभागीहǽको भनाइ अनसुार उहांहǽलाई Ĥशासन, åयवèथापन, काननु, खǐरद Ĥकृया लगायतका 

ǒवǒवध ǒवषय तथा ¢ेğमा ताǓलम एवं Ĥिश¢ण आवæयक रहेको भǏे सझुावलाई मÉुय आधार मानी यो योजना तयार 

गǐरएको छ। सǓमǓतहǽको सàबÛधमा तीनको गठन, पǐरचालन र ǒĐयािशलताको अवèथाका आधारमा ǒवƲषेण गरȣएको 

छ।नगरपाǓलकाका Ĥमखु,उपĤमखु,वडाÚय¢, ǒवǓभǏ सǓमतका सदèय, Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत र शाखागत ǽपमा 

ǒवǓभǏ शाखाका कम[चारȣहǽ समेतले सàपादन गनु[पनȶ काय[िजàमेवारȣ समावशे गरȣ शंखरापरु नगरपाǓलकाको आगामी 

तीन आǓथ[क बष[को ¢मता ǒवकास आवæयकता ǒवƲषेण गǐरएको छ। 

¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधी अǓभमिुखकरण काय[Đमको अवसरमा सो नगरपाǓलकाका Ĥमखु Įी रमेश नाǒपतले 
जनĤǓतǓनधीहǽलाई ǒवǓभǏ ǒवषयकको काननुी £ान आवæयक छ, ǒवǓभǏ ǒवषयमा £ान िश¢ा आवæयक छ, कृǒष Ĥधान 
काय[Đम साँखकुो ĤाथǓमकता, कृǒषलाई Ĥवƨ[न गन[ गराउन सÈने खवुी ¢मता आवæयक छ, अनदुानको सहȣ उपयोग 
गरȣ ǒकसानलाई कसरȣ लाभािÛवत बनाउने, ×यसैगरȣ िश¢ामा Ĥाइभेट èकुल, बोǓड[ङ èकुल र सामदुाǒयक èकुलबीचको 
ǓभǏता कसरȣ हटाउन सǒकÛछ, बोǓड[ङèकुल सरह सरकारȣ èकुललाई समानèतरमा ãयाउनपुनȶ ¢मता हामीलाई आवæयक 
छ, èवाèØय उपचार èवाèØय बीमा आवæयक छ भǏे भनाइ राơभुयो।छलफलमा उपिèथत अÛय सहभागी जनĤǓतǓनधी 
र कम[चारȣहǽबाट आएको भनाइअनसुार नगरपाǓलकामा संèथागत ¢मता वृǒƨ आवæयक छ।कम[चारȣलाई ताǓलम 
आवæयक छ।ऐन Ǔनयमहǽ थप बनाउन आवæयक छ।यी सबै काय[का लाǓग ¢मता ǒवकास योजना बनाइ काया[Ûवयनमा 
ãयाउन ुअǓत जǽरȣ छ भǏे यस अÛतरǒĐयाको Ǔनçकष[ रहेको Ǔथयो। 
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ताǓलका१: शंखरापरु नगरपाǓलकाका पदाǓधकारȣहǽको काय[ǒववरणका आधारमा ¢मता ǒवकास आवæयकता ǒवƲषेण 

पद 

सàपादन गनु[पनȶ 
काय[ िजàमेवारȣ 

 

काय[ िजàमेवारȣ 
सàपादनको 

ǒवƭमान अवèथा 
 

¢मता 
अÛतराल 

अÛतराल हटाउनका लाǓग 
¢मता ǒवकासको आवæयकता  

जनĤǓतǓनधी     

Ĥमखु १.सभा तथा काय[पाǓलकाको 
बैठक बोलाउने र बैठकको 
अÚय¢ता गनȶ, 

१.ǓनयǓमत ǽपमा Ĥमखु 
काय[कारȣ अǓधकृतसंग 
सãलाह गरȣ अिघ नै 
सूचना Ǒदइ बैठक 
बोलाउने गǐरएको। 

१.वडाÚय¢, 
काय[पाǓलकाका सदèय र 
Ĥमखु Ĥशासकȧय 
अǓधकृतको समÛवय, 
समय åयवèथापन 
सàबÛधीǒवषय। 

१.सभा, वैठक सʶालन, नेत×ृव शैलȣ, िशƴाचार, संचारपƨǓत, समय 
åयवèथापन, तनाव åयवèथापन, ƮÛƮ åयवèथापन, èथानीय 
ǒवकास,èथानीय İोत र साधनको उपयोग,समÛवयकारȣ काय[शैलȣ र 
काननुी Ĥकृयाका सàबÛधमा ताǓलम, Ĥिश¢ण तथा अǓभमखुीकरण। 

 

२.सभा र काय[पाǓलकाको 
बैठकमा बैठकको काय[सूची तथा 
Ĥèताव पेश गनȶ, गराउने, 

१.पğƮारा पूव[ 
जानकारȣ गराउन े
गǐरएको।åयविèथत 
ǽपमा काय[सूिच पेश 
गन[ नसǒकएको। 

१.काय[सूची एक अकȾ 
ǒवषयवèत ुउÓने गरेको। 

१.åयविèथत ǽपमा काय[सचुी पेश गरȣ सोहȣ उपर छलफल गनȶ पƨǓत 
वसाãने। 

२.आधǓुनक सूचना ĤǒवǓधको £ान Ǔसप, ¢मता Ĥयोग गनȶ तǐरका र 
जानकारȣ सàबÛधमा Ĥिश¢ण। 

३.उपĤमखु, वडा Ĥमखु, काय[पाǓलकाका सदèय, Ĥमखु Ĥशासकȧय 
अǓधकृत र शाखा Ĥमखुहǽसँग छलफल, राय, परामश[ Ǔलन ेकाय[शैलȣ 
तथा काय[ åयवहारको अबलàबन। 

३.वाǒष[क काय[Đम तथा बजेट 
तयार गरȣ सभामा पेश गराउने, 

१.असार १० गतेǓभğ 
काननुबमोिजम सभामा 
पेस गनȶ गरेको। 

१.कǓतपय अवèथामा धेरै 
तह पार गन[ कǑठनाइ 
हनेुगरेको। 

२.पूव[ तयारȣ कम भई 
१० गतेको निजक 
तयारȣ हनेु गरेको। 

१.बाǒष[क योजना तजु[मा, काय[Đम तथा बजेट तयारȣ, आयåयय, 
बजेटका İोतहǽ,मÚयमकाǓलन खच[ संरचना, Ǒदगो ǒवकास लêय ĤाƯी, 
खच[को सीमा, ǒवकास Ĥशासन, ǒवकास बजेट, पुिँजगत खच[, साधारण 
खच[, ĤशासǓनक खच[, अनदुानको उपयोग, राजèव, रोयãटȣ लगायतका 
ǒवषयमा ǒवèततृ जानकारȣका लाǓग ताǓलम तथा Ĥिश¢ण। 
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३.सबै पदाǓधकारȣले १० 
गतेको Ǔसमालाई Éयाल 
राखी तयारȣ नगनȶ 
Ĥविृƣ। 

३.बजेट तया योजना 
तजु[मा गनȶ तǐरका र 
अनभुवको कमी। 

२.ǒविƣय संघीयता, ǒविƣय अनशुासन, आǓथ[क अनशुासन, साव[जǓनक 
खǐरद, Ǔमतिåयता, पारदिश[ता, वेǽज ुफʪȿट र सशुासन सàबÛधमा 
अǓभमखुीकरण। 

३.राǒƶय, अÛतरा[ǒƶय अÚययन तथा अवलोकन ħमण। 

    
४.सभाको अǓधवेशन आåहान र 
अÛ×य गनȶ,  

१.सभासंचालन 
काय[ǒवधी अनसुार हनुे 
गरेको। 

१.सभा संचालन 
काय[ǒवधी अनसुार 
गनु[पनȶ। 

१.सभा संचालन काय[ǒवधी काय[ǒवधीको पालना गनȶ। 

५.सभा र काय[पाǓलकाको Ǔनण[य 
काया[Ûवयन गनȶ गराउने,  

१.काय[Ûवयन प¢ सधɇ 
कमजोर रहने गरेको। 

१.Ǔनण[य काया[Ûवयनको 
अनगुमन Ĥभावकारȣ 
नभएको।बजेटको अभाव 
र दोहोरोपना हनेु गरेको। 

१.बजटेको ǓसƨाÛतǒवपǐरतका मागहǽ सàबोधन नगनȶ।सभाको Ǔनण[य 
काया[Ûवयन भए नभएको पƵृपोषण Ǔलनपुनȶ।अिघãलो पटकको Ǔनण[य 
काया[Ûवयनको अनगुमन मूãयाÌ कन गनȶ।अनगुमन मãुयांकन 
काय[ǒवधी बनाइ लाग ुगनȶ। 

६.काय[पाǓलकाको दैǓनक काय[को 
सामाÛय रेखदेख, Ǔनदȶशन र 
ǓनयÛğण गनȶ,  

१.सामाÛय रेखदेख, 

Ǔनदȶशन र ǓनयÛğण हनुे 
गरेको। 

१.Ĥमखु उपĤमखु र 
कम[चारȣवीच समÛवय 
हनेु गरेको।तर दैǓनक 
मेमो डायरȣ नराơ े
Ĥविृƣ। 

१.दैǓनक मेमो डायरȣ बनाई राơपुनȶ।आचारसंǒहता बनाइ लाग ु
गनु[पनȶ। 

२.काय[पाǓलकाको दैǓनक काय[को सामाÛय रेखदेख, Ǔनदȶशन र ǓनयÛğण 
गन[का लाǓग आवæयक £ान Ǔसप ¢मता सàबÛधी अǓभमखुीकरण। 

७.उपĤमखु, काय[पाǓलकाका सदèय 
तथा Ĥमखु Ĥशासǒकय 
अǓधकृतलाई काजमा खटाउने, 

१.Ǔनयमानसुार काजमा 
खटाउने गǐरएको। 

१.कǒहलेकाहȣ ǒवदा 
काजमा दोहोरोपना हनेु 

१. पवु[ िèवकृǓत र Ǔलिखत िèवकृǓत गराउनपुनȶ र दोहोरो नहनुे गरȣ 
खǒटनपुनȶ। 

८.वडा सǓमǓतबाट सàपादन हनेु 
Ǔसफाǐरस तथा Ĥमािणत हनेु ǒवषय 
बाहेक ĤचǓलत नेपाल काननु 

१.Ǔसफाǐरस गनȶ 
गǐरएको। 

१.काननुत Ǔसफाǐरस 
गनु[पनȶ ǒवषयको £ान 
तथा जानकारȣको कमी। 

१.Ĥमािणत र Ǔसफाǐरस सàबÛधमा èपƴ काय[ǒवधी वनाइ लाग ुगनु[पनȶ। 

२.काननुत: नगरपाǓलकावाट वा वडाबाट Ǔसफाǐरस हनेु ǒवषय र 
काननुी Ĥकृया अǓधकार ¢ेğाǓधकार अǓधकार Ĥ×यायोजन लगायतका 
बारेमा अǓभमखुीकरण। 
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बमोिजम èथाǓनय तहबाट गनु[ पनȶ 
Ĥमािणत वा Ǔसफाǐरस गनȶ, 
९.नगरपाǓलकाको चल अचल 
सàपिƣ हेरचाह तथा मम[त सàभार 
गनȶ गराउने र आàदानी, खच[, 
ǒहसाब र अÛय कागजपğ सरुि¢त 
राơे, राơ लगाउने,  

१.अǓभलेख रािखएको। १.पाǓलकाको कǓतपय 
कागजातको अǓभलेख 
åयवèथापन चèुत हनु 
नसकेको। 

१.आÛतǐरक ǓनयÛğण Ĥणालȣ बनाइ लाग ुगनु[पनȶ। 

२.रिजƶरमा ǓनयǓमत ǽपमा तØयाÌ कको अǓभलेखाÌ कन गनु[पनȶ र 
Đमश ǒवƭǓुतय ĤणालȣPaperless governance को अवधारणा लाग ु
गनु[पनȶ। 

३.पाǓलकाको सàपǓत र आय åययको उपयƠु अǓभलेख åयवèथापनमा 
सहिजकरण गनȶ ¢मता अǓभवǒृƨ गनु[पनȶ। 

१०.नगरपाǓलकाका सǓमǓत, 

उपसǓमǓत तथा वडा सǓमǓतको 
कामको रेखदेख गनȶ,  

१.आिंशक ǽपमा 
रेखदेख भएको।तर 
काया[Ûवयन कमजोर 
रहेको। 

१.सǓमǓतका काय[हǽमा 
सहजीकरणको 
कमी।Ǔनण[य 
काया[Ûवनयको अवèथा 
कमजोर रहेको। 

१.सǓमǓतका कामलाई Ĥभावकारȣ बनाउन सǓमǓतको कामको ĤकृǓत 
अनसुार समÛवय तथा सहजीकरण गनु[पनȶ। सǓमǓतका कामहǽलाई 
Ĥभावकारȣ बनाउन आवæयक राय, परामश[ र सरसãलाह Ĥदान 
गनȶ।भएगरेका Ǔनण[य काया[Ûवयन भएनभएको खोजी गनȶ पƨǓत 
बसाãने। 

११.साव[जǓनक सेवा Ĥवाह 
सàबÛधी गनुासो åयवèथापन गनȶ, 
गराउने, 

१.गनुासो 
åयवèथापनका लाǓग 
साव[जǓनक सनुवुाई, 
गनुासो पेटȣका, नागǐरक 
बडापğ, आǑदको 
åयवèथा सामाÛय ǽपमा 
गǐरएको। 

१.साव[जǓनक सेवा Ĥवाह 
Ĥकृयागत ǽपमा 
झÛझǒटलो। 

२.गनुासो åयवèथापनका 
लाǓग साव[जǓनक सनुवुाई, 
गनुासो पेǒटका, नागǐरक 
बडापğ,वेभपेज आǑद 
ĤाथǓमकतामा नपरेको। 

२.नागǐरकलाई कसरȣ 
गनुासो गनȶ भǏे 
जानकारȣ कम। 

१.¢ǓतपǓुत[ सǒहतको नागǐरक वडापğको अवधारणा ãयाइ काया[Ûवयन 
गनु[पनȶ र नागǐरकका अ×यावæयक सेवालाई ǒवƭतुीय Ĥणालȣ र 
अनलाइन Ĥणालȣबाट सेवा Ĥदान गनȶ पƧतीको ǒवकास गनȶ। 

२.साव[जǓनक सेवालाई Ĥभावकारȣ बनाउन काय[सरलȣकरण फारामहǽ 
तजु[मा गनȶ, अशƠ नागǐरकका लाǓग सहयोगी क¢ राखी लेखापढȣमा 
सघाउ पâु याउने।गनुासो åयवèथापनका लाǓग साव[जǓनक सनुवुाई, 
गनुासो पेǒटका, नागǐरक बडापğ, वेभपेज, मोबाइल एप आǑदको 
उपयƠु åयवèथापन गदȷ गनुासो फछयȿटलाई उÍच ĤाथǓमकतामा 
राơपुनȶ।नागǐरकलाई गनुासो गनȶ तǐरका बारेमा जानकारȣ 
गराउने।जनगनुासो त×काल सàबोधन गनु[पनȶ। 

३.सेवा Ĥवाह सàबÛधी जनगनुासो र काय[सरलȣकरण तथा गनुासो 
åयवèथापन सàबÛधमा काय[ǒवधी तजु[मा गरȣ लाग ुगनु[पनȶ।  

१२.सात ǑदनभÛदा बढȣ समय 
नगरपाǓलकामा अनपुिèथत हनेु 

१.आिंशक ǽपमा 
काया[Ûवयन 

१.Ǔलिखत ǽपमा गनȶ 
नगǐरएको। 

१.पूव[ जानकारȣ गराई Ǔलिखत ǽपमा गनु[पनȶ।नगरपाǓलकाका 
पदाǓधकारȣको आचार संǒहता बनाई लाग ुगनु[पनȶ। 
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भएमा उपĤमखुलाई काय[भार Ǒदने 
र उपĤमखु पǓन अनपुिèथत भएमा 
कुनै सदèयलाई काय[भार Ǒदने, 

भएको।खास Ĥचलनमा 
नरहेको। 

१३.सभा वा काय[पाǓलकाले 
तोकेको अÛय काम गनȶ। 

१.खासै Ĥयोगमा 
नआएको। 

  

उपĤमखु १.Ûयाǒयक सǓमǓतको संयोजक 
भई काय[ गनȶ 

१.गनȶ गरेको। १.Ûयाǒयक जानकारȣको 
कमी। 

१.Ûयाǒयक सǓमǓतका काम कारवाहȣ, Ûयाय सàपादन Ĥकृया, Ûयाǒयक 
Ĥकृया, काननुी काय[ǒवधी लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष ताǓलम, Ĥिश¢ण 
तथा अǓभमखुीकरण काय[Đम आवæयक। २.काननु तथा Ûयाय 
सàबÛधी जानकारȣ भएको कम[चारȣ आवæयकता रहेको।यसका लाǓग 
नगरपाǓलकाको O & M Surveyगरȣ आपǓुत[ गनु[पनȶ। 

३.राǒƶय, अÛतरा[ǒƶय अÚययन अवलोकन ħमण काय[Đम। 

२.Ĥमखुको अनपुिèथǓतमा Ǔनजको 
काय[भार सàहाãने 

१.गनȶ गरेको तर ×यǓत 
Ĥचलनमा नरहेको। 

१.Ĥमखुले गनु[पनȶ 
कामको £ानको कमी। 

१.नगरपाǓलकामा Ĥमखुले गनु[पनȶ कामका बारेमा जानकारȣ हाǓसल 
गनु[पनȶ र सोका लाǓग नेत×ृव åयवèथापन ताǓलमको आवæयकता। 

३.गैरसरकारȣ सǎ संèथाका 
ǒĐयाकलापको समÛवय गनȶ 

१.वाǒष[क काय[Đममा 
समावेश गरȣ 
काया[Ûवयन गनȶ गरेको 
तर समÛवय कम। 

१.समÛवयको कमी। १.गैसस दता[, Ǔतनका ǒĐयाकलाप, उनीहǽसँगको समÛवयसंघसंèथा 
अनगुमन तथा सपुǐरवे¢ण लगायतका ǒवषयमा ¢मता अǓभवǒृƨ र 
समÛवयकारȣ ¢मता अǓभवǒृƨ सàबÛधी Ĥिश¢ण काय[Đम आवæयक। 

२.गैसससàबÛधी काय[ǒवधी तजु[मा गरȣ लाग ुगनु[पनȶ। 

४.उपभोƠा ǒहत संर¢ण सàबÛधी 
काय[को समÛवय गनȶ 

१.Ûयून समÛवय 
भएको। 

१.समÛवयको कमी। 

२.उपभोƠा हक हȣत 
तथा बजार संर¢ण ऐन  
र ĤǓतèपधा[ सàबÛधी 
ऐनको £ान कम 
भएकोले काय[ सàपादन 
कमजोर भएको। 

१.उपभोƠा ǒहत, उपभोƠाको अǓधकार, दैǓनक उपभोगका सामान र 
Ǔतनको बजार मूãय, महंगी, वèतकुो उपलÞधता, उपभोƠा ǒहत संर¢ण 
सàबÛधी काननुी åयवèथा,समÛवयकारȣ ¢मता अǓभवǒृƨ लगायतका 
ǒवषयमा जानकारȣ एवम ्अǓभमखुीकरण आवæयक। 

२.उपभोƠा ǒहत संर¢ण सàबÛधी काय[ǒवधी तजु[मा गरȣ लाग ुगनु[पनȶ। 

५.योजना तथा काय[Đमको 
अनगुमन तथा सपुǐरवे¢ण गरȣ 
सोको ĤǓतवदेन बैठकमा पेश गनȶ 

१.योजना èथलको 
ħमण गरȣ सामाÛय 

१.ĤǓतवेदन तयार गरȣ 
बैठकमा पेस गनȶ काम 
नभएको। २.साथै सो 

१.बजटे तथा काय[Đम तजु[मा, नगरपाǓलका Ǔभğका ǒवकास 
Ǔनमा[णका आयोजनाहǽ अनगुमन, योजना तथा काय[Đमको 
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अनगुमन गनȶ 
गǐरएको। 

काय[को लाǓग द¢ 
जनशिƠको कमी। 

काया[Ûवयन अनगुमन, मूãयाǋन, सपुǐरवे¢ण र ĤǓतवेदन तयारȣ 
सàबÛधमा Ĥिश¢ण। 

 

६. सभा र काय[पाǓलकाƨारा 
गǑठत सǓमǓतहǽको काममा 
सहजीकरण र समÛवय गनȶ 

१.सामाÛय। १.ठोस सहिजकरण र 
समÛवयको कमी। 

१.ǒवǓभǏ सǓमǓतहǽको काम कत[åय अǓधकार र काय[शत[ तथा 
सǓमǓतहǽको सफल काय[ सàपादनका लाǓग सहिजकरण र समÛवय 
गनȶ £ान, Ǔसप र शैलȣ सàबÛधी ǒवषयमा Ĥिश¢ण आवæयक। 

७. सात ǑदनभÛदा बढȣ समय 
नगरपाǓलकामा अनपुिèथत हनेु 
भएकमा Ĥमखुलाई जानकारȣ 
गराउने 

१.मौिखक जानकारȣ 
गराउनेगरेको।Ĥचलनमा 
नआएको। 

१.Ǔलिखत जानकारȣको 
कमी। 

१.Ǔलिखत जानकारȣ गराउनपुनȶ र यसका लाǓग पदाǓधकारȣको 
आचारसंǒहता बनाइ लाग ुगनु[पनȶ।  

८.सभा,काय[पाǓलका तथा Ĥमखुले 
Ĥ×यायोजन गरेका वा तोकेका 
अÛय काम गनȶ 

१.तोǒकएका काय[ गनȶ 
गरेको। 

१.स¢मताको कमी। १.अǓधकार Ĥ×यायोजन, Ĥ×यायोिजत काय[, यसका Ǔसमा र 
काय[¢ेğका बारेमा अǓभमिुखकरण। 

२.राजèवसधुार काय[योजना काया[Ûवयन सàबÛधमा, राजèव परामश[ 
सǓमǓत (राजèवका आधार, दर, दायरा तथा संकलन) सàबÛधमा, 
åयवèथापन (नेत×ृव, सʶार, समÛवय, िशƴाचार, आǑद)सàबÛधमा, 
बजार अनगुमन तथा उपभोƠा ǒहत सàबÛधमा र पाǓलकाको ǒवƣीय 
Ĥशासन तथा साव[जǓनक खǐरद सàबÛधी ǒवषयहǽ ताǓलम तथा 
Ĥिश¢ण। 

वडाÚय¢ १.वडा सǓमǓतको Ĥमखु भई काय[ 
गनȶ 

१.काय[ गǐररहेको। १.Ĥमखुताको भǓूमकाको 
जानकारȣ कमी। 

१. वडाÚय¢को काम, कत[åय, अǓधकार र भǓूमका सàबÛधमा तथा 
Ĥमखुता, बैठक संचालन, समÛवय, सहकाय[ जèता ǒवषयमा Ĥिश¢ण। 

२.वडा सǓमǓतका सदèयहǽको 
काममा समÛवय सहजीकरण गनȶ 

१.सहिजकरण 
गǐररहेको। 

१.कामको बांडफांडमा 
अÛयौल, समÛवय र 
सहिजकरणको कमी। 

१.समÛवय र सहिजकरण गनȶ ¢मता अǓभवǒृƨ गनु[पनȶ। 

३.वडाको ǒवकास योजना बजटे 
तथा काय[Đम तयार गनȶ, गन[ 
लगाउने तथा èवीकृǓतका लाǓग 
नगरपाǓलकामा पेस गनȶ। 

१.सामाÛय ǽपमा गनȶ 
गरेको। 

१.टोलवèतीवाट आउने 
योजनामा एकǽपता 
नभएको।योजना, बजेट 

१.टोलवèतीमै छलफल गरȣ योजना चयन गनु[पनȶ।योजना तजु[मा, 
काय[Đम तथा बजेट तयारȣ, èथानीय आवæयकता, जनताको माग, 
बजेटको सीमा लगायतका ǒवषयमा ताǓलम तथा Ĥिश¢ण काय[Đम। 
ǒवकास बजेट तयार गनȶ £ान, Ǔसप र जानकारȣ आवæयक। बजेट 
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काय[Đम, ǒवकास बजेट 
सàबÛधी £ानको कमी। 

२.बजेट Ĥ¢ेपण, बजटेको 
İोत र काय[Đमबीच 
सामÛजèयताको कमी 
देिखएको। कǓतपय 
काननुी अèपƴता। 

Ĥ¢ेपण, बजेटको İोत र काय[Đमबीच सामÛजèयता ãयाई तजु[मा 
गनु[पनȶ। बजेट तयारȣ र èवीकृǓत सàबÛधमा काननुी Ĥकृयाका बारेमा 
अǓभमखुीकरण। 

४.वडाबाट काया[Ûवयन हनेु 
योजना तथा काय[Đम काया[Ûवयन 
गनȶ गराउने सोको अनगुमन 
आवǓधक सǓम¢ा गनȶ गराउने। 

१.आवæयकता अनसुार 
गनȶ गरेको। तर 
कमजोर रहेको। 

१.काय[Đम काया[Ûवयन, 
अनगुमन र आवǓधक 
सǓम¢ा अपे¢ाकृत ǽपमा 
नभएको।  

१.èथानीय सरकार संचालन ऐन २०७४ मा वडाले अनगुमन गरȣ 
भƠुानीको Ǔसफाǐरसको हक सोहȣ Ǔनकायनै िजàमेवार हनेु गरȣ काननुी 
åयवèथा Ǔमलाउनपुनȶ। 

२.काय[Đम काया[Ûवयन, अनगुमन र आवǓधक सǓम¢ा सàबÛधमा 
जानकारȣ आवæयक। 

३.अनगुमन गनȶ काय[ǒवधी तजु[मा गरȣ लाग ुगनु[पनȶ।  
५.ऐनको दफा १२ को खÖड ङ 
मा उिãलिखत ǒवषयमा Ǔसफाǐरस 
तथा Ĥमािणत सàबÛधी काय[ गनȶ 

१.काय[ भइरहेको। १.Ǔसफाǐरस र Ĥमािणत 
सàबÛधमा काननुी 
£ानको कमी। 

१.Ǔसफाǐरस र Ĥमािणत के के मा गन[ हÛुछ वा हुँदैन भǏे सàबÛधमा 
काननुी £ान तथा द¢ता हाǓसल गनु[पनȶ Ĥिश¢ण। 

६.सात ǑदनभÛदा बढȣ समय 
वडामा अनपुिèथत हनेु भएमा 
वडाको दैǓनक ĤशासǓनक तथा 
Ǔसफाǐरस सàबÛधी काय[ गन[ 
सàबिÛधत वडा सǓमǓतको कुनै 
सदèयलाई िजàमेवारȣ तोकȧ सोको 
जानकारȣ Ĥमखुलाई Ǒदने 

१.सामाÛय ǽपमा 
Ĥमखुलाई जानकारȣ 
गराउने गरेको। 

१.£ानको कमी। १.वडाÚय¢ले गनȶ ĤशासǓनक तथा Ǔसफाǐरस सàबÛधी काय[का बारेमा 
वडा सदèयलाई जानकारȣ गराउनपुनȶ। 

२.कुनकुन कामको अǓधकार हèताÛतरण गन[ हÛुछ हदैुन भǏे वारेमा 
वडा अÚय¢लाई जानकारȣ आवæयक। 

७.काय[पाǓलका सभा वा वडा 
सǓमǓतले तोकेका अÛय काय[ 
गनȶ। 

१.तोकेको अवèथामा 
माğ। 

 १.ǒवषयगत सǓमǓतमा वडा अÚय¢को भǓूमका सàबÛधी Ĥिश¢ण, वडा 
काया[लयबाट हनेु ३५ Ĥकारका Ǔसफाǐरश सàबÛधी ¢मता ǒवकास 
Ĥिश¢ण, पूवा[धार Ǔनमा[ण र मापदÖड सàबÛधी Ĥिश¢ण, योजना तजु[मा 
तथा काया[Ûवयन सàबÛधी ¢मता ǒवकास Ĥिश¢ण, åयवèथापन 
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(नेत×ृव, सʶार, समÛवय, िशƴाचार, आǑद)¢मता अǓभवǒृƨ सàबÛधी 
Ĥिश¢ण। 

काय[पाǓलका 
सदèय 

१.काय[पाǓलकाको बैठकमा भाग 
Ǔलने,  

१.भाग Ǔलने गरेको १.बैठकमा उपिèथतको 
ǓनयǓमतता नहनेु। 

१.काय[पाǓलका सदèयको िजàमेवारȣको मह×वका सàबÛधमा 
अǓभमिुखकरण गनु[पनȶ। 

२.Ĥमखुले तोकेको ǒवषयगत 
¢ेğको संयोजक वा Ĥमखु भई 
तोǒकएको काय[ गनȶ, 

१.गनȶ गरेको। १.ǒवषयगत £ानको 
कमी। 

१.तोǒकएको ǒवषयगत ¢ेğमा £ान तथा ǒवशेष जानकारȣ आवæयक। 

३.सात ǑदनभÛदा बढȣ समय 
नगरपाǓलकामा अनपुिèथत हनेु 
भएमा Ĥमखुलाई जानकारȣ 
गराउने, 

१.åयवहारमा 
नदेिखएको। 

१.£ानको कमी। १.आचारसंǒहता बनाइ लाग ुगनु[पनȶ। 

४.काय[पाǓलकाले तोकेका अÛय 
काय[ गनȶ। 

   

सǓमǓतहǽ     

Ûयाǒयक 
सǓमǓत 

1. आǓलधरु वाँध पैनी कुलो वा 
पानीघाटको वाँडफाँट तथा 
उपयोग, 

१.सामाÛय ǽपमा हनेु 
गरेको। 

१.£ान, Ǔसप, द¢ता र 
¢मताको कमी। 

२.èथानीय ǒववादको 
ǓनरÛतरता भइरहेको। 

३.èथानीय बीच 
मेलǓमलापमा कमी। 

 

१.साव[जǓनक सàपǓत र सोको Ĥयोग, घर åयवहार, लेनदेन, साव[जǓनक 
बाटो, पानी, पँधेरो, सँǓधयार, कुलो, नहर, पाटȣ, पौवा, पोखरȣ, साव[जǓनक 
èथलको Ĥयोग, लेनदेन लगायतका पाǐरवाǐरक एवम ्सामािजक ǒवषयमा 
काननुी, åयवहाǐरक र Ĥकृयागत £ान, Ǔसप तथा जानकारȣ सàबÛधी 
Ĥिश¢ण काय[Đम।  
२.èथानीय तहमा हनुसÈने ǒववाद र सो ǒववाद Ǔनǽपण गनȶ काननुी 
उपायका बारेमा, Ûयाǒयक सǓमǓतको काम कारवाहȣ, Ûयाय सàपादन 
Ĥकृया, Ûयाǒयक काम कारवाहȣ, ऐन Ǔनयमको Ĥयोग, मेलǓमलाप, ǒववाद 
Ǔनǽपण लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष ताǓलम तथा Ĥिश¢ण काय[Đम। 

३.साव[जǓनक तथा सामदुाǒयक ǒवषय, पाǐरवाǐरक ǒवषय, फोहोरमैला, 
वातावरण Ĥदषुण, आवास, हकभोग लगायतका ǒवषयमा काननुी Ĥकृया 

2. अका[को वालȣ नोÈसानी गरेको, 
3. चरन घाँस दाउरा, 
4. Ïयाला मजरुȣ नǑदएको, 
5. घरपालवुा पश ुपं¢ी हराएको 

वा पाएको, 
6. जेƵ नागǐरकको पालनपोषण 

तथा हेरचार नगरेको, 
7. नावालक छोरा छोरȣ वा पǓत 

पƤीलाई इÏजत आमद अनसुार 
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खान लाउन वा िश¢ा Ǒद¢ा 
नǑदएको, 

र ǒववाद Ǔनǽपण सàबÛधमा ǒवशेष ताǓलम तथा ¢मता अǓभवǒृƨ 
Ĥिश¢ण काय[Đम। 

४.काननुी सãलाहाकार वा काननु अǓधकृतको åयवèथा। 

५.वडागत मेलǓमलापकता[हǽलाई आवæयक ताǓलमको åयवèथा 
गनु[पनȶ। 

६.Ûयाǒयक सहजकता[लाई Ûयायसàपादन Ĥकृयाका वारेमा ताǓलम 
उपलÞध गराउनपुनȶ। 

 
 

8. वाǒष[क पिÍचसलाख ǽपɇया 
सàमको ǒवगो भएको घरवहाल 
र घर वहाल सǒुवधा, 

9. अÛय åयिƠको घर जÊगा वा 
सàपतीलाई असर पनȶगरȣ ǽख 
वा ǒवǽवा लगाएको, 

10. आÝनो घर वा वलेसीवाट 
अका[को घरजÊगा वा साव[जǓनक 
वाटोमा पानी झारेको, 
11. सǓँधयारको जÊगातफ[  
Ðयाल राखी घर बनाउन ुपदा[ 
कानून वमोिजम छोÔन ुपनȶ 
पǐरमाणको जÊगा नछोडी 
बनाएको, 
12. कसैको हक वा 
èवाǓम×वमा भए पǓन परापूव[ 
कालदेिख साव[जǓनक ǽपमा Ĥयोग 
हदैु आएको वाटो वèतभुाउ 
Ǔनकाãले Ǔनकास वèतभुाउ 
चराउने चौर कुलो नहर पोखरȣ 
पाटȣ पौवा अÛ×यǒƴ èथल धाǓम[क 
èथल वा अÛय कुनै साव[जǓनक 
èथलको उपयोग गन[ नǑदएको वा 
वाधा पयुा[एको, 
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13. संघीय वा Ĥदेश कानूनले 
èथानीय तहवाट Ǔनǽपण हनुे भनी 
तोकेका अÛय ǒववाद। 

14. यस वाहेक देहायका 
ǒवषयमा Ûयाǒयक सǓमǓतलाई 
मेलǓमलापको माÚयमवाट माğ 
ǒववाद Ǔनǽपण गनȶ अǓधकार 
Ǒदइएकोछ। 

 

 
(क) सरकारȣ साव[जǓनक वा 
सामदुाǒयक वाहेक एकको हकको 
जÊगा अकȾले Íयापी Ǔमची वा 
घसुाई खाएको, 
(ख) सरकारȣ साव[जǓनक वा 
सामदुाǒयक वाहेक आÝनो हक 
नपÊुने अǽको जÊगामा घर वा 
कुनै संरचना वनाएको, 
(ग) पǓत पƤी वीच सàबÛध 
ǒवÍछेद, 

(घ) अंगभंग वाहेकको वढȣमा 
एकवष[ कैद हनु सÈने कुटǒपट, 

(ङ) गालȣ वेइÏजती, 
(च) लटुǒपट, 

(छ) पशपंु¢ी छाडा छोडेको 
वा पशपंु¢ी राÉदा वा पाãदा 
लापरवाहȣ गरȣ अǽलाई असर 
पारेको, 
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(ज) अǽको आवासमा 
अनǓधकृत Ĥवेश गरेको, 
(झ) अका[को हक भोगमा 
रहेको जÊगा आवाद वा भोग 
चलन गरेको, 
(ञ) Úवनी Ĥदषुण गरȣ वा 
फोहर मैला Ýयाँकȧ Ǔछमेकȧलाई 
असर पयुा[एको, 
(ट) ĤचǓलत कानून वमोिजम 
मेलǓमलाप हनु सÈने åयिƠ वादȣ 
भई दायर हनेु अÛय देवानी र 
एक वष[सàम कैद हनु सÈने 
फौजदारȣ ǒववाद। 

èथानीय 
राजƳ 
परामश[ 
सǓमǓत 

1. राजèव नीǓत कानून 
तजु[मा संशोधन गनȶ, 

१.राजèव परामश[ 
सǓमǓतको बैठक 
मǒहनामा एकपटक 
बèने गरेको। 

१.राजèव सàबÛधी 
£ानको कमी। 

२.पाǓलकाको आÛतǐरक 
आय र सो को 
Ĥ¢ेपणसàबÛधी £ानको 
कमी। 

३.बाँडफाँट भइ आउने 
राजèवको बारेमा 
जानकारȣ कम। 

४.èथानीय उƭोग 
åयवसाय Ĥवƨ[न सàबÛधी 
£ानको कमी। 

१.èथानीय कर, करको दायरा, करका ǒवषय¢ेğ, राजèव संकलनको 
अवèथा, राजèवको सàभाåयता, राजèव पǐरचालन, राजèवसधुार, 
जनतामा करको Ĥभाव, नगरपाǓलकाǓभğ करका İोतका सàभावना, 
राजèव सधुार काय[योजना, राजèव परामश[ सǓमǓतको भǓूमका 
लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष द¢ता एवम ् ¢मता अǓभवǒृƨ सàबÛधी 
ताǓलम तथा अǓभमखुीकरण काय[Đम आवæयक। 

२.राजƳ पǐरचालन सàबÛधमा अÛय उ×कृƴ पाǓलका तथा èथानहǽको 
अवलोकन ħमण गरȣ अनभुव आज[न आवæयक। 

३.नगरपाǓलकाको आÛतǐरक आय र सोको Ĥ¢ेपण सàबÛधी ǒवषयमा 
ǒवशेष जानकारȣमलुक ताǓलम। 

४.संघ तथा Ĥदेशवाट बाँडफाँट भइ आउने राजèवको बारेमा 
जानकारȣ आवæयक। 

2. राजèवका İोत दायरा 
तथा दर समेत ǒवƲेषण गरȣ 
आगामी आǓथ[क वष[को अनमुान 
गनȶ, 
3. दर र ¢ेğका आधारमा 
आÛतǐरक आयको ǒवƲषेण र 
अनमुान गनȶ, 
4. èथानीय उƭोग åयवसाय 
Ĥवƨ[न र रोजगारȣ Ĥवƨ[न गनȶ 
कर नीǓत तजु[मा गनȶ, 
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5. कर तथा गैıकर राजèव 
सेवा शãुक दèतरु आǑदको दर 
सàबÛधमा परामश[ Ǒदने। 

५.सǓमǓतमा पया[Ư 
छलफल नहनेु।  

५.èथानीय उƭोग åयवसाय Ĥवƨ[न सàबÛधी जानकारȣ आवæयक। 

६.राजèव सधुार काय[योजना काया[Ûवयनमा ãयाउनपुनȶ।  
७.राजèव परामश[ सǓमǓतको बैठक काननुबमोिजम ǓनयǓमत ǽपमा 
बèने पया[Ư छलफल गनȶ र  सदèयहǽǒवचको तादा×àयता कायम 
गनȶ। 

 

İोत अनमुान तथा 
बजेट Ǔसमा 
Ǔनधा[रण  सǓमǓत 

1. आÛतǐरक आय राजèव वाँडफाँट 
वाट ĤाƯ हनेु आय नेपाल सरकारवाट ĤाƯ 
हनेु ǒवƣीय हèताÛतरण आÛतǐरक ऋण 
तथा अÛय आयको Ĥ¢ेपण गनȶ, 

१. काय[ सàपादन 
सामाÛय रहेको।  
२. पया[Ư माğामा 
छलफल नहनेु।  

१. सàबƨ £ानको कमी। 

२. बजटे Ǔसमाको Éयाल 
नगरȣ तजु[मा गनȶ Ĥविृƣ।  

१.नगरपाǓलकाको आÝनो İोत र संघ तथा 
Ĥदेशबाट आउने İोतको बारेमा जानकारȣ हाǓसल 
गनु[पनȶ। 

२.बजेटको कुल Ǔसमा Ǔनधा[रण गदा[ आय र åययको 
सहȣ Ĥ¢ेपणका लाǓग बजेटका İोतहǽ र खच[को 
Ǔसमाका सàबÛधमा जानकारȣ आवæयक। 

३.नगरपाǓलकाको आवæयकता, ǒवकास Ǔनमा[णको 
अवèथा, सेवा Ĥवाहको अवèथा, जनताको माग र 
ĤाथǓमकता, संघ र Ĥदेशबाट ĤाƯ माग[दश[न 
समेतका बारेमा £ान, जानकारȣ तथा Ĥिश¢ण।  
 

2. राǒƶय तथा Ĥादेिशक ĤाथǓमकता 
र èथानीय आवæ यकतालाई मÚयनजर गरȣ 
Ĥ¢ेǒपत İोत र साधनको सÛतǓुलत 
ǒवरणको खाका तयार गनȶ, 
3. आगामी आ.व. को लाǓग İोत 
अनमुानको आधारमा बजेटको कुल Ǔसमा 
Ǔनधा[रण गनȶ, 
4. ǒवषय ¢ेğगत बजेटको सीमा 
Ǔनधा[रण गनȶ, 
5. नेपाल सरकार वा Ĥदेश 
सरकारवाट ĤाƯ माग[दश[न; èथानीय 
आǓथ[क अवèथा; आÛतǐरक आयको 
अवèथाका आधारमा बजेट र काय[Đमका 
ĤाथǓमकȧकरणका आधार तयार गनȶ, 
6. ǒवषय ¢ेğगत बजेट तजु[मा 
सàबÛधी माग[दश[न तय गनȶ, 
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7. İोत अनमुान तथा बजेट सीमा 
Ǔनधा[रण सàबÛधमा èथानीय तहको 
आवæयकता र Ǔनण[यबमोिजमको अÛय 
काय[हǽ गनȶ। 

बजेट तथा 
काय[Đम तजु[मा 
सǓमǓत 

1. आगामी आǓथ[क वष[को नीǓतगत तथा 
काय[Đमको Ĥèताव तयार गनȶ, 

१.सामाÛय ǽपमा 
सǓमǓतको बैठक बèने 
गरेको। 

१.माग बढȣ आउने बजेट 
बाÔंनमा बढȣ Úयान जाने 
गरेको र छलफलको कमी। 

 

१.ĤोजÈेट बɇक बनाउनपुनȶ र èथानीय तहको 
आवæयकता सàबÛधमा जानकारȣ हाǓसल गनȶ। 

२.सरोकारवालाहǽसँग सामǒुहक छलफलको 
आवæयकता। 

३.बजेट तथा काय[Đम तजु[मा, घाटा बजेट, बजेटका 
İोत, सीमा, ऋण पǐरचालन, पाǓलकाको वाǒष[क 
नीǓत लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष द¢ता अǓभवǒृƨ 
सàबÛधी अǓभमखुीकरण काय[Đम आवæयक। 

2. İोत अनमुान सǓमǓतले Ǒदएको बजेट 
ǓसमाǓभğ रहȣ बजेट तथा काय[Đमको 
ĤाथǓमकȧकरण गनȶ, 
3.  वजेट तथा काय[Đमको Ĥèतवलाई 
ǒवषय ¢ेğगत ǽपमा छलफल गनȶ åयवèथा 
Ǔमलाई अिÛतम Ĥèताव तयार गरȣ 
काय[पाǓलकामा पेस गनȶ, 
4.  योजना तथा काय[Đममा दोहोरोपना हनु 
नǑदने åयवèथा Ǔमलाउने तथा योजना 
काय[Đमबीच आपसी ताद×àयता तथा 
पǐरपरुकता कायम गनȶ, 
5.  बजटे तजा तजु[मा सàबÛधी èथानीय 
तहको आवæयकतासàबÛधी अÛय काय[हǽ 
गनȶ। 

अÛय ǒवषयगत 
सǓमǓतहǽ 

 
 

  १.ǒवषयगत सǓमतीका पदाǓधकारȣहǽलाई ǒवषयगत 
£ान Ǔसप द¢ता बारेमा अलग अलग ǒवषय ¢ेğगत 
Ĥिश¢ण। 

कम[चारȣèतर     

Ĥमखु Ĥशासकȧय 
अǓधकृत 

1. सभा र काय[पाǓलकाको सिचवको Ǿपमा 
काय[ गनȶ, 

१.गनȶ गरेको। १.कǒहलेकाहȣU समÛवयमा 
समèया। 

१.काय[पाǓलकाको सिचवको हैǓसयतले सàपादन 
गनु[पनȶ समÛवय, सहजीकरण, åयवèथापन, 
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Ĥशासकȧय बÛदोबèत, समहु काय[, जनĤǓतǓनधी र 
कम[चारȣको बीचमा तादा×àयता लगायतका ǒवषयमा 
Ĥिश¢ण आवæयक। 

2. सभा र काय[पाǓलकाको Ǔनण[य 
काया[Ûवयन गनȶ, गराउने,  

१.गनȶ गरेको। १.आिंशक काया[Ûवयन हनेु 
गरेको।  

१.काया[ÛवयनयोÊय Ǔनण[य गनु[पनȶ र सो ǒवषयमा 
सभालाई ǒवƳास Ǒदलाउने ¢मता तथा द¢ता हाǓसल 
गनȶ। 

3. Ĥमखुको Ǔनदȶशनमा वाǒष[क काय[Đम 
तथा बजटे तजु[मा, काया[Ûवयन र अनगमुन 
तथा मूãयाǋन गनȶ, गराउने,  

१.गनȶ गरेको। १.अनगुमन मूãयाǋन प¢ 
कमजोर रहने गरेको। 
अनगुमन गनȶ सवारȣ 
साधनको कमी। 

१.वाǒष[क काय[Đम तथा बजेट तजु[मा सàबÛधमा 
अǓभमिुखकरण काय[Đम आवæयक। 

२.अनगुमन मूãयाǋन काय[ǒवधी तजु[मा गरȣ 
काया[Ûवयनमा ãयाउनपुनȶ। 

4. कोष तथा आǓथ[क कारोबारको ǒहसाव 
तथा अǓभलेख दǽुèत राơ लगाउने, 
लेखापǐर¢ण गराउने तथा बेǽज ुफʪȿट 
गनȶ, गराउने,  

१.गनȶ गरेको। १.आǓथ[क सàबÛधी ऐन 
Ǔनयमको वारेमा थप 
सचेतना। 

१.ǒविƣय åयवèथापन, आǓथ[क अनशुासन, 
Ǔमतिåयता, पारदिश[ता र सशुासन सàबÛधमा 
अǓभमखुीकरण काय[Đम। 

5. आयोजनाहǾको फरफारकका लाǓग 
ĤǓतवेदन तयार गरȣ काय[पाǓलकाको 
बैठकमा पेश गनȶ,  

१.गनȶ गरेको। १.आयोजनाको èथलगत 
अनगुमनमा समèया। 

१.अनगुमन तथा ĤǓतवेदन Ĥणालȣको ǒवकास गरȣ 
ǒवधी जारȣ गनȶ र काया[Ûवयनमा ãयाउने। 

6. नगरपाǓलकाको चलअचल सàपिƣको 
संर¢ण गनȶ, लगत राơतेथा अƭावǓधक 
गनȶ, गराउने,  

१.गनȶ गरेको। १.अ×याधǓुनक åयवèथापन 
हनु नसकेको। 

१.सàपǓत संर¢ण तथा åयवèथापन सàबÛधी पोट[ल 
Ǔनमा[ण गनȶ। 

7. Ĥमखुको Ǔनदȶशनमा काय[पाǓलका तथा 
सभाको बैठकबोलाउने र बैठक सàबÛधी 
आवæयक काय[ गनȶ, गराउने, 

१.गनȶ गरेको। १.अÛय पदाǓधकारȣहǽ सँग 
समÛवयको समèया। 

१.पदाǓधकारȣहǽलाई बैठक सàबÛधमा ǒवƭतुीय 
माÚयमबाट जानकारȣ गराउने पƧती Ǔनमा[ण 
गराउने। 

8. काय[पाǓलकाको Ǔनण[य Ĥमािणत गनȶ र 
सभा र काय[पाǓलकाको Ǔनण[यको अǓभलेख 
सरुि¢त गनȶ,  

१. गनȶ गरेको। १.Ǔनण[य अǓभलेख सामाÛय 
रहेको। 

१.Ǔनण[य पिुèतकाको èÈयाǓनङ गरȣ अǓभलेख राơे 
पƧती Ǔनमा[ण गनȶ। 
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9. Ûयाǒयक सǓमǓतबाट भएको Ǔमलापğ 
तथा Ǔनण[य सàबÛधी ǓमǓसल संर¢ण 
गनȶगराउने,  

१. सàपादन गरेको। १.Ǔनण[य अǓभलेख सामाÛय 
रहेको। 

१.Ǔनण[य पिुèतकाको èÈयाǓनङ गरȣ अǓभलेख राơे 
पƧतीको Ǔनमा[ण गनȶ। 

10. नगरपाǓलकाको Ĥशासकȧय तथा 
आǓथ[क ǓनयÛğण गनȶ, 

१.सàपादन गरेको। १.काननु पालना गन[ 
गराउनमा समèया। 

१.नगरपाǓलकाका पदाǓधकारȣहǽलाई आǓथ[क 
Ĥशासन तथा ǒवƣीय åयवèथापन सàबÛधमा 
अǓभमखुीकरण गराउने। 

11. साव[जǓनक खǐरद योजना तयार 
गरȣ खǐरद सàबÛधी काय[ गनȶ गराउने, 

१.सàपादन गरेको। १.समयमा वाǒष[क खǐरद 
योजना तयार गनु[पनȶ। 

१.वाǒष[क खǐरद योजनाको तयारȣ, साव[जǓनक खǐरद 
Ĥकृया, EGP System, E-procurement, खǐरद ऐन 
Ǔनयममा भएको पǐरमाज[न, NAMS, SUTRA 
लगायतका ǒवषयमा ǓनयǓमत Ĥिश¢ण आवæयक। 

१२. सभा वा काय[पाǓलकाले तोकेको अÛय 
काय[ गनȶ गराउने। 

१.सàपादन गरेको। १.पǐरिèथǓतजÛय काय[ हनुे 
गरेको। 

१.ǒवǒवध पǐरिèथǓतको सामना गन[सÈने ¢मता 
अǓभवǒृƨका लाǓग £ान åयवèथापन, तनाव 
åयवèथापन, ƮÛƮ åयवèथापन, समय åयवèथापन, 
कम[चारȣ उ×Ĥेरणा, विृƣ ǒवकास, सकारा×मक सɉच 
र पनुता[जगी लगायतका ǒवषयमा ताǓलम तथा 
Ĥिश¢ण आवæयक। 

२.राǒƶय, अÛतरा[ǒƶय अÚययन अवलोकन ħमण 
काय[Đम। 

शाखागत काय[ 
(क) Ĥशासन 
योजना तथा 
अनगुमन शाखा 

१.आवǓƭक योजना तयार गनȶ, १.आवǓधक योजना 
तयार हुंदै गरेको। 

१.योजना वनाउंदा र लाग ु
गदा[ फरकपन आउने 
गरेको। 

१.आवǓधक योजना तयार गरȣ लाग ुगनु[पनȶ र सो 
योजना तयारȣ र काया[Ûवयन सàबÛधमा ¢मता 
अǓभबǒृƨ ताǓलम आवæयक। 

२.वाǒष[क बजेट तथा काय[Đम तयार गनȶ, १.गरेको। १.काय[Đम र बजेटǒवच 
तादाàयता Ǔमलाउन 
कǑठन।साथै यसवारेमा 
Ĥिश¢ण नभएको। 

१.वाǒष[क बजेट तथा काय[Đम तयारȣ सàबÛधी 
Ĥिश¢ण आवæयक। 
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३.आयोजनाहǽको काया[Ûवयन तथा 
अनगुमन, मãुयांकन गनȶ, 

१.सामाÛय गनȶ गरेको। १.ĤाǒवǓधक £ानको कमी। 
İोत साधनको अभाव। 

१.आयोजना काया[Ûवयन र अनगुमन मूãयाǋन गनȶ 
ĤाǒवǓधक £ानका लाǓग ताǓलम आवæयक। İोत 
साधनको उपलÞधता।  

४.पǐरयोजना बɇक तयार गनȶ, १.तयार हुं दै गरेको। १. पǐरयोजना बɇकको 
अभाव।  

१.नगरपाǓलकाको पǐरयोजना बɇक तयारȣ सàबÛधमा 
अनिुश¢ण आवæयक। 

५.सामािजक पǐर¢ण र साव[जǓनक 
सनुवुाईको åयवèथा गनȶ, 

१.सामाÛय हनेु गरेको। १.अपे¢ाकृत Ĥभावकारȣ 
हनु नसकेको। 
सरोकारवालाको सहभाǓगता 
कम हनेु गरेको। 

१.नागǐरक सचेतनामलुक काय[Đम संचालन 
गनु[पनȶ। 

२.कम[चारȣका लाǓग सामािजक पǐर¢ण र 
साव[जǓनक सनुवुाईको तौर तǐरकाका बारेमा 
जानकारȣ हनुपुनȶ। 

६.कम[चारȣको काय[ǒववरण तयार गनȶ, १.सामाÛय। १.काममा अèÜटता। काय[ 
सàपादनमा अभाव। 

१.त×काल नगरपाǓलकाको पूण[ र ǒवèततृ O&M 

Survey गरȣ ĤǓतवेदन Ǔलने र सो का आधारमा 
कम[चारȣ åयवèथापन गनु[पनȶ।  

७.O&M Survey गनȶ १.नभएको। १.काममा अèÜटता। काय[ 
सàपादनमा कमी। 

१.त×काल पाǓलकाको पूण[ र ǒवèततृO&M 

Survey गरȣ ĤǓतवेदन Ǔलने र सोका आधारमा 
कम[चारȣको कम[चारȣ åयवèथापन गनु[पनȶ। 

८.पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣहǽको 
आचारसंǒहता। 

१.कमजोर। १.आचारसंहȣता नभएको। १. पदाǓधकारȣ तथा कम[चारȣहǽको आचारसंǒहता 
बनाइ लाग ु गनु[पनȶ।नैǓतकता आचरण, अनशुासन, 
ǓनयǓमतता, समयपालनका ǒवषयमा अǓभमखुीकरण 
काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। 

ख) पवुा[धार 
ǒवकास तथा 
वातावरण 
åयवèथापन शाखा 

१.सहरȣ ǒवकास तथा बèती ǒवकास ǒवकास 
सàबÛधी नीǓत तयार, काया[Ûवयन एवं 
अनगुमन गनȶ, 

१.वèती ǒवकास 
मापदÖड काया[Ûवयनमा 
ãयाउनपुनȶ। 

१.वèती ǒवकास मापदÖडको 
पालनाको अभाव। 

१.नगरपाǓलकाको आÝनै åयवहाǐरक वèती ǒवकास 
मापदÖड तयारȣ र पालना गनु[पनȶ। 

२.भवन सàबÛधी मापदÖडको तजु[मा, 
काया[Ûवयन र Ǔनयमन । 

१.भवन सàबÛधी 
मापदÖड काया[Ûवयनमा 
ãयाउनपुनȶ। 

१.नÈसा पास सàबÛधी नीǓत 
Ǔनयम र मापदÖड 
सव[साधारणलाई बझुाउन 
नसǒकएको। 

१.नÈसा पास Ĥकृया, मापदÖड र यसको Ǔनयमन 
सàबÛधमा कम[चारȣ र सव[साधारणलाई सचेतना 
काय[Đम आवæयक। 
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३.वातावरण, सरसफाई तथा ǒवपɮ 
åयवèथापन। 

१.आिंशक ǽपमा 
åयवèथापन भएको। 

१.ǒव£ता र İोत साधनको 
अभाव। 

१.ǒवपɮ åयवèथापनका लाǓग डोजर, èकाभेटर र 
दमकल, एàबलेुÛसको पǐरचालन गनु[पनȶ।यसका 
लाǓग नगरपाǓलकासंग आÝनै उपकरण तयारȣ 
हालतमा राơपुनȶ। 

४. पनुः Ǔनमा[ण सàबÛधी। १. भइरहेको। १. Îʣै संयÛğ नभएको। १.जनशिƠलाई पनुǓन[मा[ण सàबÛधी Ĥिश¢ण 
आवæयक। 

ग) èवाèØय तथा 
सामािजक ǒवकास 
शाखा  

१.नगरèतरȣय अèपतालको èथापना र 
संचालन, 

१.सामाÛय संचालनमा 
रहेको। 

१.सेवा Ĥवाहमा कमजोरȣ 
।आवæयकतानसुारको 
जनशिƠ åयवèथा हनु 
नसकेको। 

१.अèपताल संचालनका लाǓग आवæयकतानसुारको 
जनशिƠ åयवèथा हनुपुनȶ, औजार उपकरणको 
åयवèथा गनु[पनȶ, फामȶसी तथा ãयाबको åयवèथा 
गनु[पनȶ र कम[चारȣलाई यी ǒवषयमा Ĥिशि¢त 
गनु[पनȶ। 

२.नगरèतरȣय आधारभतू èवाèØय र 
सरसफाइ एवं पोषण, Ĥजनन èवाèØय 
सàबÛधी, 

१.पोषण सधुार तथा 
सरसफाइ काय[Đम 
संचालनमा रहेको। 

१. पवुा[धार र अÛय औजार 
उपकरणको कमी। 

१.मातिृशश ुकाय[कता[लाई ताǓलम Ǒदनपुनȶ, 
जनशिƠको åयवèथा गनु[पनȶ, ãयाब, एÈसरे, 
फामȶसीको åयवèथा Ǔमलाउनपुनȶ। 

२.èवाèØय सàबÛधी औजार उपकरणको åयवèथा 
हनुपुनȶ।यससàबÛधी ताǓलमको लाǓग बजेटको 
åयवèथा गनु[पनȶ। 

३.खाƭ पदाथ[को गणुèतर सàबÛधी, १.कमजोर अवèथा 
रहेको। 

१.पया[Ư अनगुमनको 
कमी। 

१.खाƭ पदाथ[को गणुèतर जांचको लाǓग आवæयक 
Ĥभावकारȣ काननुी åयवèथा गनु[पनȶ र गणुèतर 
पǐर¢णको लाǓग अǓभमिुखकरण काय[Đम संचालन 
गनु[पनȶ। 

४.èवÍछ खानपेानी सàबÛधी १. महुानको 
åयवèथापन। 

१.खानेपानी सǓमǓत 
ǒĐयािशलनभएको।२.èवÍछ 
खानेपानी सàबÛधमा जाचं 
नभएको र चेतनाको कमी। 

१.खानेपानी सǓमǓतलाई थप ǒĐयािशल 
बनाउनपुनȶ।२.समदुायèतरमा èवÍछ खानेपानी 
सàबÛधमा अǓभमखुीकरण आवæयक। 

५.èवाèØयजÛय फोहरमैला åयवèथापन, १.भइरहेको। १.ãयाÖडǒफãड साइटको 
åयवèथापन कमजोर 

१.ãयाÖडǒफãड साइटको åयवèथापनमा Ǔनजी 
¢ेğसंग समेत सहकाय[ गनु[पनȶ। 
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रहेको।२.फोहरमैला 
åयवèथापनबारे सचेतना 
नभएको। 

२.फोहोरमैला åयवèथापनमा सरोकारवालालाई 
सचेतना र कम[चारȣलाई अǓमभखुीकरण आवæयक। 

६. औषधी पसल संचालन अनमुǓत, 

Ǔनयमन, 

१.Ǔनयमन गनु[पनȶ। १. अनगुमन Ǔनयमन नहुँदा 
èवाèØयमा Ĥभाव।  

१.औषधी पसल अनगुमन तथा Ǔनयमन गनȶ संयÛğ 
Ǔनमा[ण गनु[पनȶ र कम[चारȣलाई सो सàबÛधमा 
Ĥिश¢ण आवæयक। 

७. सामािजक सरु¢ा तथा पिʷकरण 
सàबÛधी, 

१.åयिƠगत घटना दता[ 
अनलाइनमाफ[ त 
åयवèथापन आवæयक। 

१.सबै वडाहǽबाट 
åयिƠगत घटना दता[ 
अनलाइनबाट संचालन 
हनुपुनȶ। 

१.Ĥ×येक वडामा कम[चारȣहǽलाई åयिƠगत घटना 
अनलाइन दता[ सàबÛधी ताǓलम र अǓभमखुीकरणको 
åयवèथा हनुपुनȶ। 

घ) िश¢ा, यवुा 
तथा खेलकूद 
शाखा 

१. शैि¢क गणुèतरको अǓभवǒृƨ तथा 
पाʬ सामĒीको ǒवतरण, 

१. कमजोर गणुèतर 
रहेको।  

१. पाÓĐम समयमा ĤाƯ 
नहनु।े२.थप पाʬसामĒी र 
सÛदभ[ सामाĒी आवæयक। 

१.समयमै पाʬसामाĒी र सÛदभ[ सामाĒीको 
उपलÞध हनेु åयवèथा गनȶ। 

२.IEMISतथा शैि¢क ¢ेğमा आएका नǒवन Ĥवत[न 
सàबÛधमा ĤवोǓधकरण ताǓलम आवæयक। 

२. बालǒवकास, आधारभतू िश¢ा, 
अनौपचाǐरक िश¢ा, ǒवशेष िश¢ा सàबÛधी, 

१.यी सवै िश¢ा 
कमजोर रहेको। 

१. आवæयकताको 
आधारमा नभएको। तहगत 
ǽपमा तोǒकएको Ǔसकाई 
उपलÞधी हाǓसल हनुपुनȶ। 
अनौपचाǐरक र ǒवशेष िश¢ा 
संचालन हनुपुनȶ। 

१.आवæयकताका आधारमा शैि¢क åयवèथापन 
गनु[पनȶ।२.आधारभतू िश¢ाको Ǔसकाई,अनौपचाǐरक 
िश¢ा र ǒवशेष िश¢ा संचालन काय[Đम 
ãयाउनपुनȶ।  
३.समय समयमा मÛटेƳरȣ, आधारभतू िश¢क 
ताǓलम संचालन, नǓतजा ǒवƲेषण सामदुाǒयक Ǔसकाइ 
केÛġ (CLC) माफ[ त ्अनौपचाǐरक िश¢ाका काय[Đम 
संचालन गनȶ र यसमा कम[चारȣबाट सहिजकरण 
गनु[पनȶ। 

३. गठुȤ एवं सहकारȣ ǒवƭालय, १.सÛतोषजनक 
नभएको। 

१.åयवèथापकȧय चनुौती। १.उपयƠु वैकिãपक åयवèथापन गनु[पनȶ। 
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४. ĤाǒवǓधक िश¢ा तथा åयवसाǒयक 
ताǓलम सàबÛधी, 

१. सामाÛय संचालनमा 
रहेको तर कमजोर 
रहेको। 

१.द¢ Ĥिश¢कको अभावमा 
Ĥभावकारȣ नभएको। 

१.कृǒषलगायत अǽ ĤाǒवǓधक र åयावसायीक 
ǒवषयमा पǓन िश¢ा तथा ताǓलम Ĥदान गनȶ åयवèथा 
गनु[पनȶ र Ĥिश¢कको ¢मता ǒवकास गनȶ तथा 
कम[चारȣले सहजीकरण गनु[पनȶ। 

५. ǒवƭालयहǽको जÊगा तथा सàपिƣ 
åयवèथापन एवं अǓभलेख, 

१.पाǓलकाले Ĥ×येक 
ǒवƭालयको सàपǓतको 
अǓभलेख राơपुनȶमा 
åयविèथत नभएको। 

१.ǒवƭालयको सàपǓतको 
उिचत पǐरचालन åयवèथापन 
गनȶ पǐरपाटȣ नभएको। 

१. ǒवƭालयहǽको जÊगा तथा सàपिƣको उिचत 
पǐरचालन र åयवèथापनका लाǓग ǒवƭालय 
åयवèथापन सǓमǓत, ĤधानाÚयापक र सàबƨ 
िश¢कलाई åयवèथापकȧय ताǓलम Ǒदनपुनȶ र सो 
काय[मा कम[चारȣले सहजीकरण गनु[पनȶ।ǒवƭालयको 
सàपिƣको ǒववरण नगरपाǓलकामा वझुाउने åयवèथा 
गनȶ। 

६. ǒवƭालय िश¢कहǽको दरबÛदȣ एवं 
पदपूǓत[ åयवèथा। 

१.दरवÛदȣ Ǔमलान 
आिंशक ǽपमा भएको। 

१.दरबÛदȣ अनसुारको 
िश¢क नभएको। 

१. ǒवषयगत िश¢क दरबÛदȣको åयवèथा र Ǔमलान 
गनु[पनȶ।Ĥाि£क ǽपमा दरवÛदȣ Ǔमलान र पदपǓुत[ 
गनु[पनȶ। 

२. उãलेिखत िश¢ाको गणुèतर, आधारभतू िश¢ा, 
१२ क¢ासàमको िश¢ा पाǓलकाबाट संचालन गनȶ 
सàबÛधमा, अनसुचुी ८ ले Ǒदएको िजàमेवारȣ 
बमोिजम पाǓलकाबाट शैि¢क काय[Đम संचालन गनȶ 
सàबÛधमा र सशत[ अनदुानको सʣा समानीकरण 
अनदुानबाट िश¢ाका काय[Đम संचालन गनȶ 
सàबÛधमा कम[चारȣलाई ǒवशेष ताǓलम तथा 
अǓभमखुीकरण काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। 

ङ) आǓथ[क 
Ĥशासन शाखा 

1. आयåययको साव[जǓनकȧकरण गनȶ, १.गǐरएको। १.åयविèथत नभएको। १.åयविèथत ǒवǓधबाट ǓनयǓमत ǽपमा 
साव[जǓनǒककरण गनȶ पƧती बसाãने। 

2. एकȧकृत सàपिƣको åयवèथापन, १.नभएको। १.èपƴता नभएको। १.एǒककृत सàपǓत åयवèथापन सàबÛधमा 
अनिुश¢ण आवæयक। 
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3. अिÛतम लेखा परȣ¢णको ĤǓतवेदन, १.भएको १.समयमै बेǽज ु फʪȿट 
नहनु।ुǒवगतका कैǒफयत 
फछ[यौट हनु बाँकȧ।  

१.लेखा पǐर¢ण ĤǓतवेदनमा उãलेिखत ĤǓतवदेनहǽ 
समयमै फछ[यौट गनु[पनȶ र सोका लाǓग Ĥमखु, 
उपĤमखु, वडाÚय¢, Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत र 
लेखा लगायतका शाखाĤमखुहǽलाई बेǽज ु हनु 
नǑदन, ǒवǓधसàमत Ĥकृयाबाट खǐरद काय[ गन[ तथा 
भएको बǽेज ु समयमै फछ[यौट गनȶ ǒवषयमा 
अǓभमखुीकरण काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। 

4. एǒककृत आǓथ[क Ǔबवरणको 
तयारȣ। 

१.भएको। १.SUTRA ǓनयǓमत अपडेट 
हनु नसकेको। 

१.SUTRAलाई ǓनयǓमत अपडेट गन[ ताǓलमको 
आवæयकता रहेको। 

च) कृǒष÷ पशु 
ǒवकाश शाखा 

1. पश ुसेवा सàबÛधी। १.पश ुसेवा सàबÛधी 
सेवा कम सÛतोषजनक 
रहेको। 

१.Ûयनु सेवा र समÛवयको 
कमी। 

१.उपयƠु नƲ ǒवतरण गनु[पनȶ।कृषकलाई ताǓलम 
Ǒदनपुनȶ। 

२.कम[चारȣ र कृषकǒवच समÛवय एवं अÛतरǒĐया 
तथा यसवारेमा  £ान, Ǔसप र धारणा पǐरवत[न हनेु 
ताǓलम आवæयक। 

२.अवलोकन ħमण काय[Đमको åयवèथा हनुपुनȶ। 

2. कृǒष सेवा सàबÛधी, १. कृǒष सेवा सàबÛधी 
काय[Đम संचालन 
भइरहेको। 

१.कृǒषलाई åयवसाǒयकरण 
र आधǓुनǒककरण गन[ 
नसǒकएको। 

१.कृǒषलाई åयवसायीकरण र आधǓुनकȧकरण गन[ 
कृषकलाई आवæयक ¢मता अǓभवǒृƨ काय[Đम 
संचालन गनȶ।बजार åयवèथापनमा सहिजकरण 
गǐरǑदनपुनȶ। कम[चारȣलाई स¢म बनाउन £ान, Ǔसप 
र धारणा पǐरवत[न हनेु कृǒष ĤाǒवǓधक ताǓलम 
संचालन गनȶ।  

3. बीउ Ǔबजन, मलखाद, रसायन तथा 
औषधीको आपǓूत[ र Ǔनयमन, 

१.Ûयून माğामा आपतुȸ 
भएको। 

१.उǏत बीउ मल को 
कमी। बजारको पहुंच 
नहनु।ुमागबमोिजम उपलÞध 
गन[ नसǒकएको। 

१.समयमै उǏत जातको बीउ मल उपलÞध 
गराउनपुनȶ।िशत भÖडारको èथापना 
गनु[पनȶ।मागबमोिजम उपलÞध गराउन İोतको 
åयवèथा हनुपुनȶ।रसायन तथा औषधीको आपूǓत[ र 
Ǔनयमनको लाǓग काननुी åयवèथा गरȣ काया[Ûवयन 
गनु[पनȶ। 
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4. कृषकहǽको ¢मता अǓभवǒृƨ  १.ǓसǓमत माğामा 
भएको। 

१.åयवसाǒयक ताǓलमको 
नभएको।£ानको कमी।  

१.िजǒवकोपाज[न माğ नभै आय आज[न तफ[  Úयान 
Ǒदन Ǔसप, £ान र धारणा पǐरवत[न गन[ सÈने 
åयवसाǒयक ताǓलमको आवæयकता। 

5. कृǒष सàबÛधी ĤǒवǓधको संर¢ण र 
हèताÛतरण। 

१.ǓसǓमत संचालनमा 
भएको। 

१.काय[Đमको Ûयूनता। १.काय[Đम  थप ǒवèतार गनु[पनȶ र ĤाǒवǓधकको 
उपयƠु åयवèथापन गनु[पनȶ।आधǓुनक Ĥǒवधी 
उपलÞध गराउनपुनȶ। 

२.ĤǒवǓधसंर¢ण सàबÛधी  द¢ताअǓभवǒृƨ गनु[पनȶ। 

छ) आÛतǐरक 
लेखा परȣ¢ण 
ईकाई 

 

१. नगरपाǓलकाको आǓथ[क कारोवारको 
आÛतǐरक लेखा परȣ¢ण गनȶ, 

१. आÛतǐरक 
लेखापǐर¢ण सामाÛय 
रहेको। 

१. थप åयविèथत गनु[पनȶ। १.आÛतǐरक लेखापǐर¢कहǽलाई लेखा र 
लेखापǐर¢ण सàबÛधमा सेवाकाǓलन ताǓलम 
आवæयक। 

२. अिÛतम लेखा परȣ¢णको लाǓग 
नगरपाǓलकाको लेखा Įेèतालाई दǽुèत 
तथा तयारȣ हालतमा राơ लगाउने। 

१.आÛतǐरक 
लेखापǐर¢ण ईकाइ थप 
ǒĐयािशलता। 

१.आलेप åयवèथापन। १.अिÛतम लेखा पǐर¢णका सàबÛधमा आलेप, 
आǓथ[क Ĥशासन शाखा, Ĥशासन शाखाका 
कम[चारȣहǽलाई सो सàबÛधी Ĥिश¢ण Ĥदान 
गनु[पनȶ। 

ज) èथानीय 
अǓभलेख 
åयवèथापन 

 

१. सूचना तथा अǓभलेख केÛġको 
संचालन, 

१.Ĥभावकारȣ ǽपमा 
काया[Ûवयन हनु 
नसकेको। 

१.द¢ता र İोत साधनको 
कमी। 

१.सचुना तथा अǓभलेख केÛġ åयवèथापन 
गनु[पनȶ।जानकारȣ गराउने एपको åयवèथा गनु[पनȶ। 
केÛġ संचालन, सचुनाको हक, पारदिश[ता, 
गोपनीयता, सूचनाको माÚयम र तǐरका आǑद 
ǒवषयका सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिशि¢त गनु[पनȶ। 

२. साव[जǓनक सàपिƣको अƭावǓधक 
अǓभलेखमा नवीनतम सूचना ĤǒवǓधको 
उपयोग गनȶ। 

१.काया[Ûवयनको 
अĤभावकाǐरता। 

१.द¢ता र İोत साधनको 
कमी।अनलाइन इÛĚȣ गन[ 
नसǒकएपǓछ अफलाइन पǓन 
इÛĚȣ गरȣ कàÜयटुरȣकृत गन[ 
नसǒकएको। 

 

१.अफलाइन पǓन इÛĚȣ गरȣ कàÜयटुरȣकृत 
गनु[पनȶ। 

२.साव[जǓनक सàपिƣको आधǓुनक अǓभलेखका 
लाǓग सÝटवेयर Ǔनमा[ण गनȶ र कम[चारȣलाई 
सÝटवयेर संचालन सàबÛधी ताǓलम Ǒदन।े 

झ) èथानीय 
सेवाको åयवèथापन 

१. èथानीय सेवाको åयवèथापन र 
Ǔनयमन, 

१.सामाÛय। १.ǒवǓभǏ Ĥकारका सेवाका 
कम[चारȣ हुंदा समÛवयमा 

१.काया[लयको पूण[ तथा ǒवèततृ O&M Surveyगरȣ 
सोका आधारमा नगरपाǓलकका आÝनै èथायी 
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समèया रहेको।जनशिƠ 
तथा İोत साधनको कमी। 

कम[चारȣ भना[ गनु[पन[। हालका कम[चारȣ ǒवच 
नेत×ृववाट समÛवय गनु[पनȶ।èथानीय सेवाका 
जनशिƠको åयवèथापन गरȣ èथानीय सेवा 
åयवèथापन सàबÛधी ताǓलम Ĥदान गनु[पनȶ। 

२. O&M सभȶ गरȣ संगठन संरचना दरबÛदȣ 
Ǔनधा[रण। 

२. दरबÛदȣ नपगु 
भएको।करारका 
कम[चारȣ धेरै। 

२.काममा असर परेको। १.पूण[ तथा ǒवèततृ O&M Surveyगरȣ संगठन 
संरचना र दरबÛदȣ Ǔनधा[रण गनु[पनȶ। 

ञ) बेरोजगारको 
तØयांक संकलन 

१.बेरोजगार,ĮǓमक,द¢ जनशिƠको तØयाǋ 
संकलन र रोजगार सूचना केÛġको 
संचालन। 

१. Ûयनु काय[सàपादन। १.सिुचकृत सवै 
वेरोजगारलाई Ǔसपअनसुारको 
काम तथा रोजगारȣ Ǒदन 
नसǒकएको। 

१. तØयांक संकलन तथा सिुचकरण गरȣ Đमश 
रोजगारȣ उपलÞध गराउनपुनȶ।२.कम[चारȣलाई 
तØयाǋ संकलन र ǒवƲषेण सàबÛधी ताǓलम 
आवæयक। 

३.वेरोजगारलाई Ǔसपअनसुारको ताǓलम र सामाĒी 
उपलÞध गराउने åयवèथा गनȶ। 

२. रोजगारȣबाट फǒक[ एकाहǽको £ानǓसप 
र उƭमिशलताको उपयोग। 

२. åयविèथत गन[ 
बांकȧ। 

२. Ǔसप र द¢ता 
अनसुारको रोजगारȣ Ǒदन 
नसǒकएको। 

२.åयवसाय सàभाåयता अÚययन सàबÛधी ताǓलम 
Ǒदनपुनȶ। 

ट) जƵे नागǐरक, 

अपागंता भएका 
åयिƠ र 
अशƠहǽको 
åयवèथापन 

१. जेƵ नागǐरक लगायतका लाǓग सेवा र 
आĮय केÛġको सÑ चालन र åयवèथापन 
गनȶ, 

१.जेƵ नागǐरकलाई 
नेपाल सरकारले 
उपलÞध गराउने सेवा 
Ĥवाह हदैु आएको। 

१. åयविèथत आĮयèथल 
नभएको। 

१. जेƵ नागǐरकलाई उपचारİोतको åयवèथासǒहत 
åयविèथत आĮयèथल Ǔनमा[ण गनु[पनȶ। सो 
åयवèथापन सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिशि¢त गनȶ। 

२. अनाथ असहाय लगायतका लाǓग 
पनुèथा[पना केÛġ संचालन र åयवèथापन 
गनȶ। 

१.सेवा Ĥवाह हदैु 
आएको। 

१.पनुèथा[पना केÛġ सामाÛय 
तर Ĥभावकारȣ 
काया[Ûवयनको कमी। 

१.अनाथअसहायलाई उपचारİोतको åयवèथासǒहत 
पनुèथा[पना केÛġ Ǔनमा[ण गनु[पनȶ। सो åयवèथापन 
सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिशि¢त गनȶ। 

ठ) नगर Ĥहरȣ 
 

१. नगर Ĥहरȣ सàबÛधी नीǓत तथा 
काननु, 

१. काननुी åयवèथा 
आवæयक। भएको 
åयवèथा पǓन 
काया[Ûवयन भएको। 

१. Ĥभावकारȣ बनाउन 
बांकȧ। 

१.नगरĤहरȣ पǐरचालन सàबÛधी काननुी åयवèथाका 
अǓतǐरƠ, उनीहǽलाई आÝनो काम, कत[åय, 
अǓधकार, सरु¢ा, नेपाल Ĥहरȣसंगको समÛवय 
लगायतका ǒवषयम Ĥिश¢ण Ǒदनपुनȶ। 



48 
 

२. सरकारȣ जÊगा, भवन सàपदा 
आǑदको संर¢ण र सरु¢ा, 

१.अǓभलेख राơे 
गǐरएको। 

१.åयविèथत नभएको। १.सरकारȣ जÊगा भवन सàपदाको अǓभलेख राơे 
åयविèथत पोट[ल Ǔनमा[ण गनȶ। 

३. ǒवपद åयवèथापन गनȶ। १.ǒवपद åयवèथापन ऐन 
भएको। 

१.पवु[तयारȣको अवèथा 
नरहेको।द¢ जनशिƠ र 
İोत साधनको अभाव। 

१.ǒवपद åयवèथापन, पवु[तयारȣ लगायतका ǒवषयमा 
ताǓलम आवæयक। 

२.ǒवपद åयवèथापन सàबÛधी उपकरण तयारȣ 
हालतमा राơ।े 

ड) सहकारȣ संèथा १. सहकारȣ संèथाको नीǓत काननु, मापदÖड 
एवम ्Ǔनयमन, 

१.कमजोर काया[Ûवयन। १.सàपणु[ सहकारȣ 
संèथाहǽलाई नगरपाǓलकामा 
सिुचकृत गरȣ काया[Ûवयन 
गन[मा कठȤनाइ भएको।  

१.èथानीय सहकारȣ ऐन हवुह ुकाया[Ûवयनमा ãयाउन 
उनीहǽलाई काननुको दायरामा ãयाउन आवæयक 
चेतनामूलक काय[Đम गनु[पनȶ। 

२.सहकारȣको संèथाको Ǔनयमनको लाǓग जनशिƠ 
थप गरȣ ताǓलम Ǒदनपुनȶ। 

२. èथानीय सहकारȣ संèथाको ¢मता 
अǓभवǒृƨ गराउने। 

१.सामाÛय काय[Đम 
संचालन भएको। 

१.èथानीय सहकारȣ 
संèथाको ¢मता Ûयनु 
रहेको। 

१.èथानीयèतरमा èथाǒपत सहकारȣहǽको ¢मता 
ǒवकासका लाǓग आवæयकजनशिƠ थप गरȣ 
सहकारȣ सàबÛधमा ताǓलम Ǒदनपुनȶ।२.सहकारȣ 
संèथाहǽलाई सàपिƣ शǒुƨकरण लेखा Ĥणालȣ ǐरण 
Ĥवाह उनीहǽको ¢मता लगायतका ǒवषयमा ताǓलम 
Ǒदनपुनȶ। 

ढ) वडा सिचव 
तथा अÛय 
कम[चारȣहǽ 

१.वडा काया[लयवाट सàपादन हनेु सेवा 
Ĥवाहका काय[हǽ 

१.वडा काया[लयवाट 
सàपादन हनेु काममा 
सǒĐयतापूव[क लाÊने 
गरेको 

१.थप £ान Ǔसप ¢मता 
आवæयक। 

१.Ǔसफाǐरस Ĥमािणत गनȶ ǒवषय, सेवाको चèुत 
Ĥवाǒहकरण गनȶ ǒवषय, आइटȣ, कàÜयटुर सàबÛधी 
ǒवषयमा ताǓलम आवæयक।  

नोट: माǓथ उãलेिखत शाखाहǽका अलावा ǒवǓभǏ ǒवषय तथा ¢ेğगत शाखा एवं इकाइमा काम गनȶ कम[चारȣहǽको पǓन काय[सàपादन अवèथा लगभग यस ताǓलकामा देखाइए 

सरहकै देिखएको, जèतोǒक मǒहला सàबÛधी, सचुना Ĥǒवधी सàबÛधी, उƭोग तथा मेÔपा सàबÛधी, राजƳ सàबÛधी, Ûयाय तथा काननु सàबÛधी, िजÛसी सàबÛधी ǒवषयहǽमा काम 

गनȶ कम[चारȣहǽलाई पǓन ǒयनै आआÝना ¢ेğगत ǒवषयसंग सàबÛधीत ǒवषयमा सीपमलुक, सेवाकाǓलन, ĤǒवǓध सàबÛधी, Ĥशासन, åयवèथापन, लेखा, खǐरद, उ×Ĥेरणा, सशुासन 

आǑद ǒवषयमा ¢मता अǓभबǒृƨ ताǓलम तथा Ĥिश¢ण आवæयक पनȶ देिखÛछ।  



49 
 

५.२ èथानीय तह संèथागत ¢मता èवमूãयाÌ कन (LISA) काय[ सàपादन ǒवƲषेण 

èथानीय तह संèथागत ¢मता èवमूãयाǋन (Local Government Institutional Capacity Self-Assessment -LISA)  

काय[सàपादन अवèथाको अÚययन गदा[ २०७८ मा यस शंखरापरु नगरपाǓलकाको िèथती देहायवमोिजमको देिखन 

आयो। 

 औसत िèथती समĒ िèथǓत Ĥकृयागत िèथǓत पǐरमाणा×मक िèथǓत 

नेपाल ५९.06 ĤǓतशत 60.06 ĤǓतशत 52.63 ĤǓतशत 63.46 ĤǓतशत 
शंखरापरु 

नगरपाǓलका 
५१.२५ ĤǓतशत ५३.५७ ĤǓतशत ४१.१८ ĤǓतशत ५७.७८ ĤǓतशत 

 

ǒवषय सूचकअनसुार ĤगǓत ĤǓतशत 

Đ.सं.  èवमूãयांकनका ǒवषय¢ेğहǽ नेपालभर शंखरापरु नगरपाǓलका 
१ शासकȧय ĤवÛध 80.67 ६३.८९ 
२ संगठन तथा Ĥशासन 65.82 ३७.५० 

३ वाǒष[क बजेट तथा योजना åयवèथापन 61.12 ५९.०९ 

४ ǒवƣीय एवं आǓथ[क åयवèथापन 69.93 ६३.६४ 

५ सेवा Ĥवाह 64.46 ४८.४४ 

६ Ûयाǒयक काय[ सàपादन 75.90 ७८.५७ 

७ भौǓतक पवूा[धार 43.86 ४८.०८ 

८ सामािजक समावेशीकरण 49.33 ४० 

९ वातावरण संर¢ण 42.77 ३८.८९ 

१० सहकाय[ र समÛवय 33.51 ३३.३३ 
 

माǓथको èवमूãयाǋनलाई ǒवƲषेण गदा[ शंखरापरु नगरपाǓलकाले सहकाय[ र समÛवय संगठन तथा Ĥशासन वातावरण 

संर¢ण सामािजक समावेशीकरण का ¢ेğमा ४० भÛदा पǓन कम अंक ĤाƯ गरेवाट यी ǒवषयको काय[सàपादन 

सÛतोषजनक देिखएन ।अÛय सचुकहǽमा पǓन ×यǓत धेरै राĨो ĤाƯाकं नदेिखएवाट यी ǒवषयहǽमा ǒवशेष ¢मता 

ǒवकास गनु[पनȶ देिखयो। यी ¢ेğमा नगरपाǓलकाले आÝनो काय[ सàपादनमा Ǔनकै सधुार गनु[पनȶ देिखÛछ। ×यसैगरȣ 

शंखरापरु नगरपाǓलकाको ĤाƯǋलाई नेपालभर सगँ तलुना गदा[ पǓन औषत भÛदा कम नै देखीयो। शंखरापरु 

नगरपाǓलकाले आगामी Ǒदनमा नीǓतगत, काननुी र संरचनागत सधुार गरȣ काय[ सàपादन गनु[पनȶ देिखयो। तसथ[ माǓथ 

उãलेिखत Ǔलसा èवमूãयाǋनमा ĤगǓत ĤाƯ गन[का लाǓग काननुबमोिजम गनु[पनȶ कुरा समयमै गनु[पनȶ र नगरपाǓलकाले 

आÝना काम कारवाहȣलाई चèुत बनाउनपुनȶ देिखयो। 
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५.३ संǒवधानको अनसुचुी ८ मा उãलेिखत अǓधकार र काय[ सàपादनको अवèथाको संि¢Ư ǒवƲषेण 

संǓबधानको अनसुचुी ८ ले èथानीय तहलाई Ǒदएको एकल संबैधाǓनक काय[िजàमवेारȣ सàबÛधी यस शंखरापरु नगरपाǓलकाको 

काय[सàपादनको अवèथा र काय[सàपादन गदा[ देिखएको Ûयूनताको ǒवƲषेण गदȷ सो Ûयूनता पूǓत[का लाǓग आवæयक पनȶ 

¢मता ǒवकासका आवæयकताहǽ Ĥèततु गǐरएको छ। 

ताǓलका नं २:अनसुचुी ८ बमोिजमको संवैधाǓनक काय[ िजàमेवारȣको आवæयकता ǒवƲषेण  

Đ. 
सं. 

संवैधाǓनक 
काय[िजàमेवारȣ 

 

काय[सàपादनको 
अवèथा 

काय[सàपादनमा 
अÛतराल 

¢मता ǒवकासका लाǓग आवæयकता 
 

1.  

नगर Ĥहरȣ १.मÚयमèतरको 
काय[ सàपादन 
रहेको। 

१.दरबÛदȣ 
कम।२.ताǓलमĤाƯ 
जनशिƠको 
अभाव।३.पशेागत 
द¢ताको अभाव, 
समयको पालनामा 
कमी र अनशुासनको 
पालना आवæयक। 

१.नगरĤहरȣ सàबÛधी काननुी åयवèथका अलावा 
आचारसंǒहता Ǔनमा[ण गरȣ काया[Ûवयन गन[ 
लगाउनपुनȶ।नेपालĤहरȣसंग उपयƠु समÛवय 
गनȶ। 

२.काय[ĤकृǓत अनसुारको काय[ सàपादनका लाǓग 
ताǓलम Ĥदान गनु[पनȶ। 

३.नगर Ĥहरȣको पशेागत द¢ता सǒहतको 
जनशिƠको åयवèथा गनु[पनȶ र अलÊगै शाखा 
Ǔनमा[ण गनु[पनȶ। 

2.  

सहकारȣ संèथा  १.Ûयून काय[ 
संचालन 
भएको। 

२.जनशिƠको 
कमी तथा 
ǒवषयगत 
द¢ताको 
अभाव। 

१.दता[, खारेजी, 
Ǔनयमन, लेखापालन 
सàबÛधमा समèया। 

२.काय[Đम Ǔनमा[ण, 
संचालन, अनगुमन र 
मूãयाǋनको कमी। 

२.ǒढलो काय[ सàपादन 
भएको। 

१.काननुी åयवèथाका आधारमा सहकारȣ संèथाको 
Ǔनयमनको लाǓग शाखामा जनशिƠ थप गरȣ 
ताǓलम Ǒदनपुनȶ। 

२.सहकारȣ संèथा हेनȶ सàबÛधी सǓमǓतलाई 
सĐȧय बनाउनपुनȶ। 

३.सàबƨ कम[चारȣलाई ताǓलम, ħमण र İोत 
साधनको åयवèथा गनु[पनȶ। 

४.नगरपाǓलकाǓभğका सहकारȣ संèथाहǽलाई 
एǒककृत ǽपमा Ĥ×येक आǓथ[क बष[मा नǒवकरण 
गनु[पनȶ।सहकारȣ संèथाहǽलाई सàपिƣ शǒुƨकरण 
लेखा Ĥणालȣ ǐरण Ĥवाह उनीहǽको ¢मता 
लगायतका ǒवषयमा ताǓलम Ǒदनपुनȶ।  

3.  

एफ, एम 
संचालन 

१.Ûयनु 
काय[सàपादन। 

१.अßयास नभएको। १.एफ एम रेǓडयो संचालन तथा åयवèथापन 
सàबÛधी काननुी åयवèथा र काय[ǒवǓध èवीकृत 
गरȣ लाग ुगनु[पनȶ। एफ, एमलाई नगरपाǓलकासंग 
समÛवय र सàपक[  ǒवधी èथापना गनȶ। 
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4.  

èथानीय कर 
(सàपिƣ कर, 

घर बहाल कर, 

घर जÊगा 
रिजƶेशन 
शãुक, सवारȣ 
साधन कर), 

सेवा शãुक 
दèतरु, पय[टन 
शãुक, ǒव£ापन 
कर, åयवसाय 
कर, भǓूमकर 
(मालपोत), दÖड 
जǐरवाना, 
मनोरÛजन कर, 

मालपोत 
संकलन 

१.Ûयून रहेको। १.परुानो ǒवǓलंग 
Ĥणालȣ रहेको। 

२.कर सचेतनाको 
कमी। 

१.कàÜयटुरवाट, अनलाइन पƨǓतवाट भƠुानी गनȶ 
åयवèथा गनु[पनȶ।èथानीय कर सचेतना सàबÛधी 
काय[Đम गनु[पनȶ।  
२.èथानीय कर राजèव हेनȶ अलÊगै शाखा 
Ĥभावकारȣ हनुपुनȶ।वडाèतरसàमै कम[चारȣ 
खटाउनपुनȶ। 

३.कर संकलन, करका ¢ेğको पǒहचान, करको 
दायरामा वǒृƨ, राजèव पǐरचालन, आÛतǐरक आय, 
राजƳ सधुार काय[योजना लगायतका ǒवषयमा 
कम[चारȣलाई ¢मता अǓभवृǒƨ ताǓलम काय[Đम 
संचालन गनु[पनȶ। 

४.कम[चारȣलाई कàÜयूटर Ǔसपको ǒवकासका लाǓग 
ताǓलम उपलÞध गराउनपुनȶ। 

५.èथानीय राजèव परामश[ सǓमǓतको सǒĐयता 
बढाउनपुनȶ। 

६.उƭोग बािणÏयसंघ संग सहकाय[ गनु[पनȶ। 

७.कर राजƳ, गैरकर राजƳ  र करको दायराका 
वारेमा लि¢त समूहलाई चेतनामूलक काय[Đम 
गनु[पनȶ। 

5.  

èथानीय सेवाको 
åयवèथापन  

१.कमजोर 
रहेको। 

१.केहȣ सेवाको हकमा 
अèपƴता रहेको। 

२.ĤǒवǓधमा कमी। 

३.सेवा Ĥवाहको Ǔसपमा 
कमी। 

४.èथायी कम[चारȣको 
अभाव।  

१.èथानीय सेवाको सàबÛधमा जानकारȣमलुक 
काय[Đम गनु[का साथै åयवèथापनका लाǓग 
कम[चारȣलाई ĤǒवǓधमैğी ǽपमा द¢ बनाउनपुनȶ र 
ĤǒवǓध संचालन सàबÛधमा ताǓलम Ǒदनपुनȶ। 

३.èथानीय सेवा संचालनको लाǓग èथायी कम[चारȣ 
आपǓुत[ गनु[पनȶ र जनशिƠ थप गनु[पनȶ। 

४.èथानीय सेवा åयवèथापनको लाǓग भौǓतक 
पवूा[धार र İोत साधनको थप åयवèथा गनु[पनȶ। 

५.जÛम, म×ृयदुता[, सामािजक सरु¢ा, लगायतका 
èथानीय सेवा Ĥवाहको Ĥभावकाǐरता अǓभवǒृƨका 
लाǓग कम[चारȣलाई सोसंग सàबƨ सेवा 
ĤवाहसàबÛधी अǓभमखुीकरण काय[Đम Ĥदान 
गनु[पनȶ। 

६.èथानीय सेवामा जनगनुासो åयवèथापन गनु[पनȶ। 
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७.सेवालाई चèुत, दǽुèत, Ǔछटो छǐरतो बनाउन 
काय[ सरलȣकरण गनु[पनȶ र आÛतǐरक ǓनयÛğण 
Ĥणालȣ चèुत बनाउने। 

6.  

èथानीय 
तØयांक र 
अǓभलेख 
संकलन 

१.कमजोर 
रहेको। 

१.तØयांक संकलन 
काय[ Ĥभावकारȣ 
नभएको।२. बजेट र 
जनशिƠको कमी। 

३.द¢ताको अभाव। 

१. èथानीय तØयांक र अǓभलेख संकलन शाखा 
अलÊगै èथापना गनु[पनȶ।जÛम दता[, म×ृय ुदता[, 
ǒववाह दता[, नाता Ĥमािणत जèता ǒवषयहǽ 
शाखामै सरुि¢त राơ ेåयवèथा Ǔमलाउन।ेèथानीय 
तØयांक र अǓभलेख संकलनका लाǓग बजेटको 
åयवèथा गनु[पनȶ, काय[ǒवधी बनाउनपुनȶ तथा 
जनशिƠ थप गनु[पनȶ र ¢मता ǒवकास सàबÛधी 
काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। 

 

7.  

èथानीय èतरका 
ǒवकास 
आयोजना तथा 
पǐरयोजनाहǽ  

१.Ûयून 
काय[सàपादन 
देिखएको। 

१.योजना लाग ुभएपǓन 
Ĥभावकारȣ काया[Ûवयन 
नभएको। 

२.योजना छनौटमा 
कमजोरȣ र समÛवयको 
कमी। 

३.İोत साधनको 
कमी। 

१.èथानीय èतरका ǒवकास आयोजना तथा 
पǐरयोजनाहǽ सàबÛधी योजना छनौटमा समÛवय 
र İोतको सǓुनिƱततामा Úयान Ǒदनपुनȶ। 

२.उपभोƠा सǓमǓतमाफ[ त काम गनȶ èथानीय 
जनतालाई Ĥिशि¢त गराएर माğै काम गन[ 
Ǒदनपुनȶ। 

8.  

आधारभतू र 
माÚयǓमक 
िश¢ा 

१.मÚयमèतरको 
काय[सàपादन 
अवèथा रहेको। 

१.दरवÛदȣ Ǔमलान। 

२.İोत साधनको 
कमी। 

३.द¢ताको अभाव 
तथा िश¢कलाई 
ताǓलमको कमी। 

४.ĤाǒवǓधक िश¢ामा 
उदाǓसनता। 

५.संघको सशत[ 
अनदुानमा आिĮत। 

६.एकल अǓधकार तथा 
िजàमेवारȣको Ĥयोगको 
उपे¢ा। 

 

१.ǒवषय िश¢क उपलÞध गराइ ताǓलम र थप 
जनशिƠको åयवèथा हनुपुनȶ। 

२.ǒवƭालयको पवुा[धार सधुार र İोत साधनको 
åयवèथा हनुपुनȶ। 

३.ताǓलम अवलोकन ħमणको åयवèथा हनुपुनȶ। 

४.ĤाǒवǓधक िश¢ामा ǒवशेष जोड Ǒदन छुʣै 
सǒुवधाको åयवèथा गनु[पनȶ। 

५.माÚयǓमक िश¢ासàमको काय[Đम संचालनका 
लाǓग संघबाट आउने सशत[ अनदुान र सशत[ 
काय[Đमको सʣा नगरपाǓलकाबाटै समाǓनकरण 
अनदुानमाफ[ त ्िश¢ाका काय[Đम संचालन 
गनु[पनȶ। यसका लाǓग नगरपाǓलकाका 
जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣहǽ अनसुचुी ८ ले 
नगरपाǓलकालाई Ǒदएको एकल िजàमेवारȣ, 
संघबाट ĤाƯ हनु ेअनदुान र सो को उपयोगका 
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सàबÛधमा पूण[ ǽपमा जानकार र Ĥिशि¢त हनु 
ǒवशेष ताǓलम तथा Ĥिश¢ण Ǒदनपुनȶ। 

9.  

आधारभतू 
èवाèØय र 
सरसफाई 

१.आधारभतु 
èवाèØयमा 
सामाÛय पहुंच 
रहेको। 

१.दरबÛदȣ अनसुारको 
èवाèØयकमȸ नहनु।ु 

२.गणुèतरȣय सेवा 
Ĥवाहमा कमी, 
सरसफाइ सàबÛधी 
चेतनाको कमी। 

२.संघको सशत[ 
अनदुानमा आिĮत। 

३.एकल अǓधकार तथा 
िजàमेवारȣको Ĥयोगको 
उपे¢ा। 

 

१. दरबÛदȣ अनसुारको èवाèØयकमȸको åयवèथा 
गनȶ।२.èवाèØय सàबÛधी द¢ र Ǔसपमलुक 
जनशिƠको आपǓुत[ गनȶ।३.मǒहला èवाèØय 
सेǒवका बढाउन ेर ताǓलम Ǒदन।े४.एàबलेुÛस 
सेवालाई Ĥभावकारȣ वनाउन।े 

५.आधारभतू तहको èवाèØय काय[Đम संचालनका 
लाǓग संघबाट आउने सशत[ अनदुान र सशत[ 
काय[Đमको सʣा नगरपाǓलकाबाटै समाǓनकरण 
अनदुानमाफ[ त ्èवाèØयका काय[Đम संचालन 
गनु[पनȶ। यसका लाǓग पाǓलकाका जनĤǓतǓनधी र 
कम[चारȣहǽ अनसुचुी ८ ले नगरपाǓलकालाई 
Ǒदएको एकल िजàमेवारȣ, संघबाट ĤाƯ हनुे 
अनदुान र सो को उपयोगका सàबÛधमा पूण[ 
ǽपमा जानकार र Ĥिशि¢त हनु ǒवशेष ताǓलम 
तथा Ĥिश¢ण Ǒदनपुनȶ। 

 

10. 

èथानीय बजार 
åयवèथापन, 

वातावरण 
संर¢ण र 
जैǒवक ǒवǒवधता 

१.कमजोर 
रहेको। 

१.बजार हाटबजार 
åयविèथत बजार 
नभएको र भएको पǓन 
बजार अनगुमन अवèथा 
कमजोर रहेको।  
 

१.वातावरण र भौǓतक पवुा[धार शाखाको ¢मता 
अǓभबǒृƨ गनȶ।वातावरण अǓधकृतको åयवèथा 
गनȶ। 

२.èथानीय बजार åयवèथापन, वातावरण संर¢ण र 
जैǒवक ǒवǒवधताको सचेतना र ǓनयǓमत 
अनगुमनको åयवèथाएवं सोका लाǓग Ûयूनतम 
जनशिƠको åयवèथा गनु[पनȶ। 

३.èथानीय उपभोƠा सǓमǓत समेत गठन गरȣ 
वडाèतरबाट सरसफाई काय[Đम संचालन 
गनु[पनȶ। 

11.  

èथानीय सडक, 

ĒाǓमण सडक, 

कृǒष सडक, 

Ǔसंचाइ 

१.सामाÛय। १.İोत साधन र 
आधǓुनक ĤǒवǓधको 
अभाव।द¢ 
जनशिƠको अभाव। 

१.èथानीय सडक, ĒाǓमण सडक, कृǒष सडक, 

Ǔसंचाइ¢ेğको ǒवकासका लाǓग बजेट र जनशिƠ 
थप गनु[पनȶ। 

२.यस सàबÛधी कम[चारȣलाई èथानीय पवूा[धार 
सàबÛधमा Ǔसपमलुक ताǓलम Ĥदान गनु[पनȶ। 

12.  
गाउँ सभा, नगर 
सभा, िजãला  
सभा, èथानीय 

१.सामाÛय। १.सàबिÛधत ǒवषयको 
£ानको 

१.नगर सभा, िजãला  सभा, èथानीय अदालत, 

मेलǓमलाप र मÚयèथताको åयवèथापन सàबÛधमा 
मेलǓमलाप, मÚयèथता र Ûयाǒयक Ĥकृया 
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अदालत, 

मेलǓमलाप र 
मÚयèथताको 
åयवèथापन  

ǓसǓमतता।काननु जाǏे 
जनशिƠ नभएको। 

सàबÛधमा जनĤǓतǓनधी र सàबƨ कम[चारȣलाई 
अǓभमिुखकरण काय[Đम संचालन गनु[पनȶ।काननुी 
जनशƠीको åयवèथा गनु[पनȶ। 

13.  

èथानीय 
अǓभलेख 
åयवèथापन 

१.सधुारोÛमखु 
रहेको। 

१.İोत साधनको 
कमी। 

२.जनशिƠको कमी। 

३.काय[ ¢मताको 
Ûयूनता। 

४.कमजोर फाइǓलंग 
Ĥणालȣ। 

१.èथानीय अǓभलेख åयवèथापनका लाǓग पया[Ư 
İोत साधनको åयवèथा गनु[पनȶ। 

२.द¢ जनशिƠ आपǓुत[ गनु[पनȶ। 

३.कम[चारȣलाई अǓभलेख åयवèथापन सàबÛधमा 
Ǔसपमलुक ताǓलम Ĥदान गनु[पनȶ। 

४.अǓभलेख åयविèथत राơ ेसÝटवेयर Ǔनमा[ण गरȣ 
Ĥयोगमा ãयाउने। 

14. 

घर जÊगा धनी 
पजुा[ ǒवतरण  

१.मालपोत 
काया[लयबाट 
भइरहेको। 

१.संघ सरकारसगँ 
समÛवयमा समèया। 

१.घर जÊगा धनी पजुा[ ǒवतरण मालपोत 
काया[लयबाट भइरहेकोमा संघ सरकारसँग 
समÛवय गरȣ पाǓलकाको काय[ िजàमेवारȣलाई 
सǺुढ गनु[पनȶ। 

15. 

कृǒष तथा 
पशपुालन, कृǒष 
उ×पादन 
åयवèथापन, पश ु
èवाèØय, 

सहकारȣ  

१.सामाÛय 
रहेको। 

१.बजेटको कमी। 

२.समÛवयको कमी। 

३.İोत साधनको 
कमी। 

४.बजार åयवèथाको 
कमी। 

१.कृǒष तथा पशपुालन, कृǒष उ×पादन åयवèथापन, 

पश ुèवाèØय, सहकारȣ ¢ेğमा बजेट वृǒƨ 
गनु[पनȶ। 

२.काय[Đम Ǔनमा[ण गदा[ समÛवय गनु[पनȶ। 

३.İोत सàपǏ बनाउनपुनȶ। 

४.बजार åयवèथा गरȣ कृषकको उ×पादनलाई 
åयवसायीकरण गन[ सघाउ पयुा[उनपुनȶ।कृषकलाई 
Ǔसपमूलक तथा आयमूलक ताǓलमको åयवèथा 
गनȶ। 

16.  

ÏयेƵ नागǐरक, 

अपांगता भएका 
åयिƠ र 
अशƠहǽको 
åयवèथापन  
 

१.सामाÛय 
रहेको। 

१.åयविèथत आĮय 
èथल नभएको। 

२.ĤǓत¢ालय नभएको। 

१.ÏयेƵ नागǐरक, अपांगता भएका åयिƠ र 
अशƠहǽको åयवèथापनका लाǓग İोतको 
åयवèथासǒहत åयविèथत आĮयèथल र 
ǒवĮामèथल Ǔनमा[ण गनु[पनȶ। सो åयवèथापन 
सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिशि¢त गनȶ। 

२.ǒवǓभǏ ठाउँमा ĤǓत¢ालय Ǔनमा[ण गनȶ। 

17.  

बेरोजगारको 
तØयांक 
संकलन  

१.तØयांक 
संकलन 
सामाÛय। 

१.ĤधानमÛğी रोजगार 
काय[Đमको 
Ĥभावकाǐरता कम 
रहेको। 

 

१.बेरोजगारको तØयाǋ संकलन गन[ उपयƠु 
संयÛğको åयवèथा, काय[Đमको Ĥभावकारȣताका 
लाǓग जनशिƠको åयवèथा, आवæयक 
कम[चारȣको åयवèथा, कम[चारȣलाई ǒवषयगत 
Ǔसपमूलक ताǓलमको åयवèथा गनु[पनȶ। 
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२.वडा काया[लयले छनौट गदा[ पनु पǐर¢ण गरȣ 
गनु[पनȶ।साथै पाǓलकाले पǓन दोहोǐरएको थाहा 
पाएमा हटाउने åयवèथा गनु[पनȶ। 

३.Ǔसपअनसुारको माğै काम उपलÞध गराउन े
काननुी åयवèथाको अǓनवाय[ पालना गनȶ ǒवधी 
तय गरȣ सोको अवलàबन गनȶ। 

18. 

कृǒष Ĥसारको 
åयवèथापन, 

संचालन र 
ǓनयÛğण  

१.सामाÛय 
रहेको। 

१. कृǒष सàबÛधी 
समहु Ǔनमा[णमा 
कमी।२.कृषकको 
द¢तामा कमी।३.कृǒष 
उ×पादनमा 
कमी।४.कृǒषको 
åयवसायीकरणमा 
Ûयूनता।५. 
जनशिƠको कमी। 

१.कृǒष सàबÛधी समहु Ǔनमा[ण गन[ सहिजकरण 
गनȶ।कृǒष Ĥसार सामाĒी Ǔनमा[ण सàबÛधी ताǓलम 
Ĥदान गनȶ। 

२.तãलो तहसàम सचेतना काय[Đम गनȶ। 

३.कृǒष उ×पादनमा वǒृƨ ãयाउन मल, Ǔबउ, 
औजारमा सघाउ पयुा[उने। 

४.कृǒषको åयवसायीकरणमा जोड Ǒदन 
ǒकसानलाई सहिजकरण गनȶ। 

५.पया[Ư जनशिƠको आपǓुत[ गनȶ। 

19. 

खानेपानी, साना 
जलǒवƭतु 
आयोजना, 
वैकिãपक ऊजा[  

१.सामाÛय 
रहेको। 

१. उपलÞध İोतको 
उिचत Ĥयोग 
नहनु।ु२.åयवèथापनमा 
कमी, काया[Ûवयनमा 
कमी। 

१.खानेपानी, साना जलǒवƭतु आयोजना, वैकिãपक 
ऊजा[ सàबÛधमा İोतको åयवèथापन महुानको 
पǒहचान र संर¢ण तथा सोको Ĥयोग गनȶ 
सàबÛधमा सरोकारवालालाई जानकारȣ गराउने र 
सो सàबÛधमा नगरपाǓलकाबाट उपयƠु संयÛğको 
ǒवकास गरȣ कम[चारȣलाई काया[Ûवयनका लाǓग 
Ĥिशि¢त गराउने। 

20. 

ǒवपद 
åयवèथापन  

१.Ĥभावकारȣ 
नभएको। 

१.भौǓतक İोत 
साधनको कमी। 

१.ǒवपɮ åयवèथापनका लाǓग ǒवपद åयवèथापन 
शाखा,आवæयक जनशिƠ, औजार, उपकरण, डोजर, 
èकाभेटर, एàबलेुÛस, डोरȣ, गल, पाइप तथा टुलǒकट 
लगायत ऐन Ǔनयम काय[ǒवधीको समसामǒयक 
åयवèथा गनȶ। 

२.कम[चारȣलाई ǒवपɮ åयवèथापनका बारेमा 
अǓभमिुखकरण काय[Đम संचालन गनȶ।  

21.  

जलाधार, 

वÛयजÛत ुखानी 
तथा खǓनज 
पदाथ[को 
संर¢ण  

१.जलाधार 
Ĥभावकारȣ 
नभएको। 

१.उिचत Ĥयोग नहनु।ु 

२.åयवèथापनमा 
कमी। 

१.जलाधार, वÛयजÛत,ु खानी तथा खǓनज पदाथ[को 
åयवèथापन र Ĥयोग गनȶ सàबÛधमा 
सरोकारवालालाई जानकारȣ गराउने र सो 
सàबÛधमा नगरपाǓलकाबाट उपयƠु संयÛğको 
ǒवकास गरȣ कम[चारȣलाई काया[Ûवयनका लाǓग 
Ĥिशि¢त गराउने। 
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२.खानी तथा खǓनजको IEEगनȶ,दता[ गनȶ 
नगरपाǓलकावाट Ǔनयमन गनȶ åयवèथा गनु[पनȶ।  

22. 

भाषा, संèकृǓत र 
लǓलतकलाको 
संर¢ण र 
ǒवकास  

१.सामाÛय 
रहेको।  

१.उपलÞध भाषा, 
संèकृǓतको उिचत 
जगेना[ नहनु।ु 

२.åयवèथापनमा 
कमी। 

१.भाषा, संèकृǓत र लǓलतकलाको åयवèथापन र 
जगेना[ गनȶ सàबÛधमा सरोकारवालालाई जानकारȣ 
गराउने र सो सàबÛधमा नगरपाǓलकाबाट उपयƠु 
संयÛğको ǒवकास गरȣ कम[चारȣलाई काया[Ûवयनका 
लाǓग Ĥिशि¢त गराउन।े 

 

पǐरÍछेद-छ 

Ǔğवषȸय ¢मता ǒवकास योजना र यसका ĤाथǓमकता 

६.१ Ǔğवषȸय ¢मता ǒवकास काय[योजना  र ĤाथǓमकता  

यसमा जनĤǓतǓनधीèतर, सǓमǓतèतर र शाखाèतर तथा कम[चारȣèतर गरȣ जनĤǓतǓनधीहǽका लाǓग ¢मता ǒवकास 
काय[Đम, कम[चारȣका लाǓग ¢मता ǒवकास काय[Đम, संèथागत ¢मता ǒवकास काय[Đम, Ĥणालȣगत ¢मता ǒवकास 
काय[Đम, संǓबधानको अनसूुची ८ बमोिजम नगरपाǓलकाले काया[Ûवयन गनु[पनȶ कामका लाǓग ĤाथǓमकताका आधारमा 
शंखरापरु नगरपाǓलकाको समĒ ¢मता ǒवकास काय[Đम तय गǐरएको छ। 
 

६.१.१. जनĤǓतǓनधी, कम[चारȣ, ǒवषयगत शाखा समेतको ¢मता ǒवकासका लाǓग ¢मता ǒवकास काय[Đमहǽ 

ताǓलका नं ३: नगरपाǓलकाका पदाǓधकारȣको काय[िजàमेवारȣ, माग र èथानीय आवæयकता  

लेखाजोखाका आधारमा ĤाथǓमकताĤाƯ ğीबषȸय ¢मता ǒवकास काय[Đम 

Đ
सं 

¢मता ǒवकास काय[कम आǓथ[क 

बष[ 
ĤाथǓमकता 

(P1,P2,P3) 

 जनĤǓतǓनधी   
 Ĥमखु   

१ सभा तथा वैठक सʶालन, नते×ृव शलैȣ, िशƴाचार, संचारपƨǓत, समय åयवèथापन, 
तनाव åयवèथापन, ƮÛƮ åयवèथापन, èथानीय ǒवकास, èथानीय İोत र साधनको 
उपयोग, समÛवयकारȣ काय[शलैȣ र काननुी Ĥकृयाका सàबÛधमा ताǓलम, Ĥिश¢ण 
तथा अǓभमखुीकरण। 

२०८०।८१ P2 

२ बाǒष[क योजना तजु[मा, काय[Đम तथा बजेट तयारȣ, आयåयय, बजेटका İोतहǽ, 

मÚयमकाǓलन खच[ संरचना, Ǒदगो ǒवकास लêय ĤाƯी, खच[को सीमा, ǒवकास Ĥशासन, 
ǒवकास बजेट, पुिँजगत खच[, साधारण खच[, ĤशासǓनक खच[, अनदुानको उपयोग, 
राजèव, रोयãटȣ लगायतका ǒवषयमा ǒवèततृ जानकारȣका लाǓग ताǓलम तथा Ĥिश¢ण 
काय[Đम। 

२०७९।८० P1 
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३ ǒविƣय संघीयता, ǒविƣय अनशुासन, आǓथ[क अनशुासन, साव[जǓनक खǐरद, Ǔमतिåयता, 
पारदिश[ता, वेǽज ु फʪȿट र सशुासन सàबÛधमा ताǓलम तथा अǓभमखुीकरण 
काय[Đम। 

२०८१।८२ P3 

 उपाÚय¢   

४ Ûयाǒयक सǓमǓतका काम कारवाहȣ, Ûयाय सàपादन Ĥकृया, Ûयाǒयक Ĥकृया, काननुी 
काय[ǒवधी लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष ताǓलम, Ĥिश¢ण तथा अǓभमखुीकरण 
काय[Đम। 

२०७९।८० P1 

५ उपभोƠा ǒहत, उपभोƠाको अǓधकार, दैǓनक उपभोगका सामान र Ǔतनको बजार 
मूãय, महंगी, वèतकुो उपलÞधता, उपभोƠा ǒहत संर¢ण सàबÛधी काननुी 
åयवèथा, समÛवयकारȣ ¢मता अǓभवृǒƨ लगायतका ǒवषयमा Ĥिश¢ण एवम ्
अǓभमखुीकरण काय[Đम। 

२०८१।८२ P3 

६ बजेट तथा काय[Đम तजु[मा, पाǓलका Ǔभğका ǒवकास Ǔनमा[णका आयोजनाहǽ 
अनगुमन,योजना तथा काय[Đमको काया[Ûवयन अनगुमन, मूãयाǋन. सपुǐरवे¢ण र 
ĤǓतवेदन तयारȣ सàबÛधमा Ĥिश¢ण काय[Đम। 

२०७९।८० P1 

७ गैसस दता[, Ǔतनका ǒĐयाकलाप, उनीहǽसँगको समÛवयसंघसंèथा अनगुमन तथा 
सपुǐरवे¢ण लगायतका ǒवषयमा ¢मता अǓभवǒृƨ र समÛवयकारȣ ¢मता अǓभवǒृƨ 
सàबÛधी Ĥिश¢ण काय[Đम। 

२०८१।८२ P3 

८ राजèवसधुार काय[योजना काया[ÛवयनसàबÛधमा, राजèव परामश[ सǓमǓत(राजèवका 
आधार, दर, दायरा तथा संकलन) सàबÛधमा, åयवèथापन(नेत×ृव, सʶार, समÛवय, 
िशƴाचार, आǑद)सàबÛधमा,अǓधकार Ĥ×यायोजन सàबÛधमा, बजार अनगुमन तथा 
उपभोƠा ǒहत सàबÛधमा र पाǓलकाको ǒवƣीय Ĥशासन तथा साव[जǓनक खǐरद 
सàबÛधी ǒवषयहǽ ताǓलम तथा Ĥिश¢ण। 

२०८०।८२ P2 

 वडाĤमखु   

९ वडाÚय¢को काम, कत[åय, अǓधकार, भǓूमका, ĤशासǓनक काय[, Ǔसफाǐरस, Ĥमािणत, 
अǓधकार Ĥ×यायोजन सàबÛधी ǒवषय तथा Ĥमखुता, बैठक संचालन, समÛवय, सहकाय[ 
र सहिजकरण जèता ǒवषयमा Ĥिश¢ण। 

२०७९।८० P1 

१० योजना तजु[मा, काय[Đम तथा बजेट तयारȣ र èवीकृǓत सàबÛधमा काननुी Ĥकृया, 
èथानीय आवæयकता, जनताको माग, बजेट Ĥ¢ेपण, बजेटको İोत र काय[Đमबीच 
सामÛजèयता, बजेटको सीमा, ǒवकास बजेट तयार गनȶ £ान, Ǔसप र जानकारȣ, 
काय[Đम काया[Ûवयन, अनगुमन र आवǓधक सǓम¢ा लगायतका ǒवषयमा ताǓलम 
तथा Ĥिश¢ण काय[Đम। 

२०८०।८१ P2 

 काय[पाǓलका सदèय   

११ काय[पाǓलका सदèयको िजàमेवारȣको मह×व र तोǒकएको ǒवषयगत ¢ेğमा £ान तथा 
ǒवशेष जानकारȣ आवæयकताका सàबÛधमा अǓभमिुखकरण। 

२०८१।८२ P3 

 Ûयाǒयक सǓमǓत   
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१२ साव[जǓनक सàपǓत र सोको Ĥयोग, घर åयवहार, लेनदेन, साव[जǓनक बाटो, पानी, 
पधेँरो, सँǓधयार, कुलो, नहर, पाटȣ, पौवा, पोखरȣ, साव[जǓनक èथलको Ĥयोग, लेनदेन 
लगायतका पाǐरवाǐरक एवम ्सामािजक ǒवषयमा काननुी, åयवहाǐरक र Ĥकृयागत 
£ान, Ǔसप तथा जानकारȣ सàबÛधी Ĥिश¢णकाय[Đम।  

२०८०।८१ P2 

१३ èथानीय तहमा हनुसÈने ǒववाद र सो ǒववाद Ǔनǽपण गनȶ काननुी उपायका बारेमा, 
Ûयाǒयक सǓमǓतको काम कारवाहȣ, Ûयाय सàपादन Ĥकृया, Ûयाǒयक काम कारवाहȣ, 
ऐन Ǔनयमको Ĥयोग, मेलǓमलाप, ǒववाद Ǔनǽपण लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष ताǓलम 
तथा Ĥिश¢ण काय[Đम। 

२०७९।८० P1 

१४ साव[जǓनक तथा सामदुाǒयक ǒवषय, पाǐरवाǐरक ǒवषय, फोहोरमैला, वातावरण Ĥदषुण, 
आवास, हकभोग लगायतका ǒवषयमा काननुी Ĥकृया र ǒववाद Ǔनǽपण सàबÛधमा 
ǒवशेष ताǓलम तथा ¢मता अǓभवृǒƨ Ĥिश¢ण काय[Đम। 

२०८१।८२ P3 

 èथानीय राजèव परामश[ सǓमǓत   

१५ èथानीय कर, करको दायरा, करका ǒवषय¢ेğ, राजèव संकलनको अवèथा, राजèवको 
सàभाåयता, राजèव पǐरचालन, राजèवसधुार, जनतामा करको Ĥभाव, पाǓलकाǓभğ 
करका İोतका सàभावना, राजèव सधुार काय[योजना, èथानीय उƭोग åयवसाय 
Ĥवƨ[न, राजèव परामश[ सǓमǓतको भǓूमका लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष द¢ता एवम ्
¢मता अǓभवृǒƨ सàबÛधी ताǓलम तथा अǓभमखुीकरण काय[Đम। 

२०७९।८० P1 

 İोत अनमुान तथा बजेट Ǔसमा Ǔनधा[रण सǓमǓत   

१६ पाǓलकाको आÝनो İोत, संघ तथा Ĥदेशबाट आउने İो,त आय र åययको सहȣ 
Ĥ¢ेपणका लाǓग बजेटका İोतहǽ, बजेटको कुल Ǔसमा, पाǓलकाको आवæयकता, 
ǒवकास Ǔनमा[णको अवèथा, सेवा Ĥवाहको अवèथा, जनताको माग र ĤाथǓमकता, 
संघ र Ĥदेशबाट ĤाƯ माग[दश[न समतेका बारेमा जानकारȣमलुक Ĥिश¢ण काय[Đम। 

२०८०।८१ P2 

 
 

बजेट तथा काय[Đम तजु[मा सǓमǓत   

१७ èथानीय तहको आवæयकता.बजेट तथा काय[Đम तजु[मा, घाटा बजेट, बजेटका İोत, 
सीमा, ऋण पǐरचालन, पाǓलकाको वाǒष[क नीǓत लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष द¢ता 
अǓभवǒृƨ सàबÛधी अǓभमखुीकरण काय[Đम। 

२०७९।८० P1 

 अÛय ǒवषयगत सǓमǓतहǽ   

१८ ǒवषयगत सǓमतीका पदाǓधकारȣहǽलाई ǒवषयगत £ान Ǔसप द¢ता बारेमा 
अलगअलग ǒवषय¢ेğगत Ĥिश¢ण। 

२०८०।८१ P2 

 कम[चारȣका लाǓग ¢मता ǒवकास काय[Đम   

 Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत   

१९ åयवèथापन, Ĥशासन, नेत×ृव, ǒवकास, सेवाĤवाह, समÛवय, सहजीकरण, Ĥशासकȧय 
बÛदोबèत, जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣको बीचमा तादा×àयता लगायतका ǒवषयमा 
Ĥिश¢ण। 

२०८०।८१ P2 
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२० वाǒष[क काय[Đम तथा बजेट तजु[मा, आवǓधक योजना तयारȣ, आयोजना åयवèथापन, 
आयोजना काया[Ûवयन र अनगुमन मूãयाǋन, ǒविƣय åयवèथापन, आǓथ[क अनशुासन, 
Ǔमतिåयता, पारदिश[ता र सशुासन सàबÛधमा अǓभमखुीकरण। 

२०७९।८० P1 

२१ ǒविƣय åयवèथापन, आǓथ[क अनशुासन, Ǔमतिåयता, पारदिश[ता र सशुासन सàबÛधमा 
ताǓलम तथा अǓभमखुीकरण काय[Đम। 

२०८१।८२ P3 

२२ वाǒष[क खǐरद योजनाको तयारȣ, साव[जǓनक खǐरद,EGP System, E-procurement, 
खǐरद ऐन Ǔनयममा भएको पǐरमाज[न, NAMS, SUTRA लगायतका ǒवषयमा 
Ĥिश¢ण। 

२०७९।८० P1 

२३ ǒवǒवध पǐरिèथǓतको सामना गन[सÈने ¢मता अǓभवृǒƨका लाǓग £ान åयवèथापन, 
तनाव åयवèथापन, ƮÛƮ åयवèथापन, समय åयवèथापन, कम[चारȣ उ×Ĥरेणा, वृिƣ 
ǒवकास, सकारा×मक सɉच र पनुता[जगी लगायतका ǒवषयमा ताǓलम तथा Ĥिश¢ण। 

२०८०।८१ P2 

 शाखागत तथा ǒवषयगत ǽपमा   

 क) Ĥशासन योजना तथा अनगुमन शाखा   

२४ आवǓधक योजना तयार गनȶ ¢मता सàबÛधी,वाǒष[क बजेट तथा काय[Đम तयारȣ 
सàबÛधी, आयोजना काया[Ûवयन र अनगुमन मूãयाǋन गनȶ ĤाǒवǓधक £ानसàबÛधी 
पाǓलकाको Ĥोफाइल तयारȣ र पǐरयोजना बɇक सàबÛधी, सामािजक पǐर¢ण र 
साव[जǓनक सनुवुाईको तौर तǐरका सàबÛधी, आचरण, अनशुासन, ǓनयǓमतता, 
समयपालन सàबÛधी, ǒवषयमा ताǓलम तथा अǓभमखुीकरण काय[Đम। 

२०८०।८१ P2 

 ख) पवुा[धार ǒवकास तथा वातावरण åयवèथापन शाखा   

२५ बèती ǒवकास, सहरȣ ǒवकास तथा भवन Ǔनमा[ण सàबÛधी नÈसा पास Ĥकृया, Ǔनयमन 
र पनुǓन[मा[ण सàबÛधमा Ĥिश¢ण। 

२०८१।८२ P3 

 ग) èवाèØय तथा सामािजक ǒवकास शाखा   

२६ Ĥ×येक वडामा कम[चारȣहǽलाई åयिƠगत घटना अनलाइन दता[ सàबÛधी ताǓलम 
र अǓभमखुीकरण। 

२०८०।८१ P2 

२७ आधारभतू èवाèØय र सरसफाइ एवं पोषण, Ĥजनन èवाèØय, èवाèØय सेवा Ĥवाह, 

खाƭ पदाथ[को गणुèतर पǐर¢णअनगुमन,èवÍछ खानेपानी, फोहोरमैला 
åयवèथापन,औषधी पसल Ǔनयमन सàबÛधमा £ान, Ǔसप, द¢ता अǓभवृǒƨ सàबÛधी 
ताǓलम। 

२०७९।८० P1 

 घ) िश¢ा यवुा तथा खेलकूद शाखा   

२८ IEMISतथा शैि¢क ¢ेğमा आएका नǒवन Ĥवत[न सàबÛधमा ĤवोǓधकरण ताǓलम 
आवæयक। 

२०८०।८१ P2 

२९ िश¢ाको गणुèतर, आधारभतू िश¢ा, १२ क¢ासàमको िश¢ा पाǓलकाबाट संचालन 
गनȶ सàबÛधमा, अनसुचुी ८ ले Ǒदएको िजàमेवारȣ बमोिजम पाǓलकाबाट शैि¢क 
काय[Đम संचालन गनȶ सàबÛधमा र सशत[ अनदुानको सʣा समानीकरण अनदुानबाट 

२०७९।८० P1 
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िश¢ाका काय[Đम संचालन गनȶ सàबÛधमा कम[चारȣलाई ǒवशेष ताǓलम तथा 
अǓभमखुीकरण काय[Đम। 

 ª) आǓथ[क Ĥशासन शाखा           

३० लेखा पǐर¢ण ĤǓतवेदनमा उãलेिखत ĤǓतवेदनहǽ समयम ैफछ[यौट गनु[पनȶ र सोका 
लाǓग Ĥमखु, उपĤमखु, वडाÚय¢, Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत र लेखा लगायतका 
शाखाĤमखुहǽलाई बेǽज ुहनु नǑदन, ǒवǓधसàमत Ĥकृयाबाट खǐरद काय[ गन[ तथा 
भएको बेǽज ुसमयमै फछ[यौट गनȶ ǒवषयमा अǓभमखुीकरण काय[Đम संचालन। 

२०७९।८० P1 

३१ अिÛतम लेखा पǐर¢ण ĤǓतवेदनमा उãलेिखत ĤǓतवेदनहǽ समयम ैफछ[यौट गनु[पनȶ 
र सोका लाǓग Ĥमखु, उपĤमखु, वडाÚय¢, Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत र लेखा 
लगायतका शाखाĤमखुहǽलाई बेǽज ुहनु नǑदन, ǒवǓधसàमत Ĥकृयाबाट खǐरद काय[ 
गन[ तथा भएको बेǽज ुसमयमै फछ[यौट गनȶ ǒवषयमा एǒककृत सàपǓत åयवèथापन 
सàबÛधमा अǓभमखुीकरण काय[Đम संचालन। 

२०८०।८१ P2 

३२ एǒककृत आǓथ[क Ǔबवरणको तयारȣ गन[ SUTRAलाई ǓनयǓमत अपडेट गन[ ताǓलम। २०७९।८० P1 

 च) कृǒष तथ पश ुǒवकास शाखा       

३३ कृǒष सेवा सàबÛधीकृǒषलाई åयवसायीकरण र आधǓुनकȧकरण गन[ आवæयक ¢मता 
अǓभवǒृƨ काय[Đम संचालन गनȶ। कम[चारȣलाई स¢म बनाउन £ान, Ǔसप र धारणा 
पǐरवत[न हनुे ताǓलम संचालन गनȶ।  

२०७९।८० P1 

३४ कृषकहǽको ¢मता अǓभवृǒƨ र कृǒष ĤǒवǓध संर¢णका लाǓगǓसप, £ान र धारणा 
पǐरवत[न गन[ सÈन ेåयवसाǒयक ताǓलमको आवæयकता हनुाले कम[चारȣलाई सो का 
लाǓग सहजीकरण गन[ स¢म बनाउने ताǓलम। 

२०८१।८२ P3 

 छ) आÛतǐरक लेखा परȣ¢ण ईकाई       

३५ आǓथ[क Ĥशासन, खǐरदĤकृया, खǐरद काननु, आÛतǐरक र अिÛतम लेखा पǐर¢णका 
सàबÛधमा Ĥिश¢ण। 

२०८१।८२ P3 

 ज) èथानीय अǓभलेख åयवèथापन   

३६ साव[जǓनक सàपिƣको आधǓुनक अǓभलेखका लाǓग सÝटवेयर Ǔनमा[ण गनȶ र 
कम[चारȣलाई सÝटवयेर संचालन सàबÛधी ताǓलम Ǒदने। 

२०८१।८२ P3 

 झ) èथानीय सेवाको åयवèथापन       

३७ èथानीय सेवा åयवèथापनका लाǓग काया[लयको ǒवèततृ O&M Surveyगरȣ संगठन 
संरचना र दरबÛदȣ Ǔनधा[रण गनु[पनȶ। 

२०७९।८० P1 

३८ èथानीय सेवाको सǒह åयवèथापनका लाǓग आवæयक जनशिƠको åयवèथापन गरȣ 
èथानीय सेवा åयवèथापन सàबÛधी ताǓलम Ĥदान गनु[पनȶ। 

२०८१।८२ P3 

 ञ) बेरोजगारको तØयांक संकलन       
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३९ वेरोजगारलाई Ǔसपअनसुारको ताǓलम र सामाĒी उपलÞध गराउने åयवèथा गन[ 
तØयाǋ संकलन र ǒवƲषेण तथा åयवसाय सàभाåयता अÚययन सàबÛधमा ताǓलम 
काय[Đम। 

२०८१।८२ P3 

 ट)जेƵ नागǐरक अपांगता भएका åयिƠ र अशƠहǽको åयवèथापन      

४० जेƵ नागǐरकलाई उपचारİोतको åयवèथासǒहत आĮयèथल Ǔनमा[ण गनु[पनȶ।सो 
åयवèथापन सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिशि¢त गनȶ। 

२०७९।८० P1 

४१ अनाथअसहायलाई उपचारİोतको åयवèथासǒहत पनुèथा[पना केÛġ Ǔनमा[ण गनु[पनȶ। 
सो åयवèथापन सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिशि¢त गनȶ। 

२०७९।८० P1 

 ठ) नगर Ĥहरȣ       

४२ नगरĤहरȣ पǐरचालन सàबÛधी काननुी åयवèथाका अǓतǐरƠ, उनीहǽलाई आÝनो 
काम, कत[åय, अǓधकार, सरु¢ा, नेपाल Ĥहरȣसंगको समÛवय लगायतका ǒवषयम 
Ĥिश¢ण र ǒवपद åयवèथापन, पवु[तयारȣ लगायतका ǒवषयमा ताǓलम। 

२०८०।८१ P2 

 ड) सहकारȣ संèथा   

४३ १.èथानीय सहकारȣ ऐन काया[Ûवयनमा ãयाउन उनीहǽलाई काननुको दायरामा 
ãयाउन आवæयक चेतनामूलक काय[Đम गनु[पनȶ। 

२.सहकारȣको संèथाको Ǔनयमनको लाǓग जनशिƠ थप गरȣ ताǓलम Ǒदनपुनȶ। 

२०८१।८२ P3 

४४ १.èथानीयèतरमा èथाǒपत सहकारȣहǽको ¢मता ǒवकासका लाǓग आवæयक 
जनशिƠ थप गरȣ सहकारȣ सàबÛधमा ताǓलम Ǒदनपुनȶ। 

२०८१।८२ P3 

 ढ) वडा सिचव तथा अÛय कम[चारȣहǽ   

४५ १.Ǔसफाǐरस Ĥमािणत गनȶ ǒवषय, सेवाको चèुत Ĥवाǒहकरण गनȶ ǒवषय, आइटȣ, 
कàÜयटुर सàबÛधी ǒवषयमा ताǓलम आवæयक।  

२०८१।८२ P3 

 
 

६.१.२. संèथागत ¢मता ǒवकासका ĤाथǓमकताĤाƯ काय[Đमहǽ 

ताǓलका नं ४: ğीबषȸय संèथागत ¢मता ǒवकासका काय[Đम  

Đ
.

सं
. 

¢मता ǒवकास काय[Đम आǓथ[क  

 बष[  
ĤाथǓमकता 
(P1,P2,P3) 

 संèथागत संरचना, काया[लय पवुा[धार, भौǓतक पवुा[धार, औजार, उपकरणलगायत   

१ काया[लयको नवǓनमा[णाǓधन भवनलाई आधǓुनक, पवुा[धारयƠु, सेवाĒाहȣमैğी, 
सǒुवधायƠु र अशƠमैğी संरचना बनाउने। 

२०७९।८० P1 

२ नयां भवनमा पया[Ư माğामा सभाक¢, वैठक कोठा, ǒवषयगत शाखाका लाǓग 
पया[Ưकाय[ èथल, सहयोगी क¢, पèुतकालय, ĤǓत¢ालय, ǒवƭǓुतय सूचनापाटȣ, 
सोधपछु क¢, सनुवुाइèथल, ÈयाÛटȣन, èयाहारक¢, आराम क¢, शौचालय, 
पाǒकɍ गèथल लगायतको संरचना Ǔनमा[ण गनȶ। 

२०८०।८१ P2 
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३ वडा काया[लयहǽका नया ं ǓनǓम[त भवनहǽको हेरचार संर¢ण सàभार गनȶ तथा 
सेवाĒाहȣमैğी संरचनायƠु हनुगेरȣ सधुार गनȶ। 

२०८१।८२ P3 

४ ǒवपद åयवèथापन लगायतका लाǓग आवæयक उपकरणहǽ तयारȣ हालतमा 
राơ।े 

२०७९।८० P1 

 
 
 
 
 
 
 

६.१.३. Ĥणालȣगत ¢मता ǒवकासका ĤाथǓमकताĤाƯ काय[Đमहǽ 

ताǓलका ५:ğीबषȸय Ĥणालȣगत ¢मता ǒवकासका काय[Đम  

Đ.सं. ¢मता ǒवकास काय[Đम आǓथ[क 

बष[ 
ĤाथǓमकता 
(P1,P2,P3) 

१ नगरपाǓलकाको संवैधाǓनक काय[ िजàमेवारȣ परुा गन[ तजु[मा गनु[पनȶ Ûयनुतम 

आवæयक काननुहǽ (ऐन, Ǔनयमावलȣ, Ǔनदȶिशका, काय[ǒवधी, मापदÖड) बनाइ लाग ु

गनु[पनȶमा अझै पǓन Ûयूनतम ǽपमा आवæ यक काननुहǽ तजु[मा गन[ बाँकȧ रहेकोले 

संǓबधानको अनसूुची ८ र èथानीय सरकार संचालन ऐन २०७४ले नगरपाǓलकालाई 

Ǒदएको संबैधाǓनक र काननुी िजàमेबारȣ सàपादनका लाǓग बनाउनपुनȶ Ûयूनतम 

काननुहǽ: ऐन, Ǔनयमावलȣ, Ǔनदȶिशका, ǑदÊदश[न, काय[ǒवधी, मापदÖड Ǔनमा[ण गनȶ। 

२०७९।८० P1 

२ नव जनĤǓतǓनधीहǽलाई मौजदुा ǒवधी, पƧती, काय[ Ĥकृया र काय[कारȣ भǓूमकाका 

सàबÛधमा Ĥिशि¢त गनȶ। 

२०८०।८१ P2 

३ नगरपाǓलकाको रणनीǓत, योजना, ǒवधी, Ĥकृया, पƨती, काय[Ĥकृया सरलȣकरण 

सधुारका काय[ǒवधी, फाराम, ढांचा तथा कागजातहǽ तयार गनȶ। 

२०८१।८२ P3 

४ सेवा Ĥवाहȣकरणसंग Ĥ×य¢ सàबिÛधत नागǐरक वडापğ, गनुासो åयवèथापन 

संयÛğ, गनुासोपेटȣका, साव[जǓनक सनुवुाइ, सामािजक पǐर¢ण, Ēाहक सÛतƴुी, 

काय[ सरलȣकरण फाराम, अनलाइन अनगुमन मूãयांकन संयÛğ लगायतका पƨǓत 

èथापना, गठन, Ǔनमा[ण गनȶ। 

२०८०।८१ P2 

५ नगरपाǓलकाको संगठन संरचना र कम[चारȣ दरबÛदȣ सàबÛधमा संगठन तथा 

åयवèथापन सवȶ¢ण (O&M Survey) गनȶ र èथायी दरबÛदȣ Ǔसज[ना गरȣ लोकसेवा 

आयोगमाफ[ त ्èथायी कम[चारȣ आपǓूत[ गनȶ। 

२०७९।८० P1 
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६ अनाथ असहाय लगायतका लाǓग İोतको åयवèथासǒहत पनुèथा[पना केÛġ Ǔनमा[ण 

गनȶ। 

२०७९।८० P1 

७ जेƵ नागǐरक लगायतका लाǓग İोतको åयवèथासǒहत आĮयèथल र ĤǓत¢ालय 

Ǔनमा[ण गनȶ। 

२०७९।८० P1 

८ खाƭ पदाथ[को गणुèतर जांचको लाǓग आवæयक ऐन Ǔनमा[ण गनु[पनȶ र गणुèतर 

पǐर¢णको लाǓग अǓभमिुखकरण काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। 

२०८०।८१ P2 

९ सरकारȣ सàपǓत संर¢ण तथा åयवèथापन सàबÛधी पोट[ल Ǔनमा[ण गनȶ। २०८०।८१ P2 

 

६.२.. अनसूुची ८ को काय[िजàमेवारȣ सàपादनका लाǓग ¢मता ǒवकास काय[Đमहǽ  

ताǓलका नं ६: अनसूुची ८ को काय[िजàमेवारȣ सàपादनका लाǓग ĤाथǓमकताĤाƯ ¢मता ǒवकास काय[Đमहǽ  

Đ. 
सं. 

¢मता ǒवकासका लाǓग आवæयकता आǓथ[क 

बष[ 
ĤाथǓमकता 
(P1,P2,P3) 

१ नगर Ĥहरȣको पशेागत द¢ता सǒहतको जनशिƠको åयवèथा, शाखागत åयवèथा, 
ताǓलम Ĥदान, र काया[Ûवयन गनु[पनȶ। 

२०८०।८१ P2 

२ नगरपाǓलकाǓभğका सहकारȣ संèथाहǽलाई एǒककृत ǽपमा Ĥ×येक आबमा नǒवकरण 
गनु[पनȶ। एफ, एमलाई नगरपाǓलकासंग समÛवय र सàपक[  ǒवधी èथापना गनȶ। 
सàबƨ कम[चारȣलाई ताǓलम, ħमण र İोत साधनको åयवèथा गनु[पनȶ। 

२०८१।८२ P3 

३ एफ एम रेǓडयो संचालन तथा åयवèथापन सàबÛधी काननुी åयवèथा र काय[ǒवǓध 
èवीकृत गरȣ लाग ुगनु[पनȶ। 

२०८१।८२ P3 

४ कàÜयटुरवाट अनलाइन पƨǓतवाट भƠुानी गनȶ åयवèथा गनु[पनȶ।èथानीय कर 
सचेतना सàबÛधी काय[Đम गनु[पनȶ।कर संकलन, करका ¢ेğको पǒहचान, करको 
दायरामा वǒृƨ, राजèव पǐरचालन, आÛतǐरक आय, राजƳ सधुार काय[योजना 
लगायतका ǒवषयमा कम[चारȣलाई ¢मता अǓभवǒृƨ ताǓलम काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। 

२०७९।८० P1 

५ èथानीय सेवाको सàबÛधमा जानकारȣमलुक काय[Đम गनु[का साथै åयवèथापनका 
लाǓग कम[चारȣलाई ĤǒवǓधमैğी ǽपमा द¢ बनाउनपुनȶ र ĤǒवǓध संचालन सàबÛधमा 
ताǓलम Ǒदनपुनȶ।जÛम, म×ृयदुता[, सामािजक सरु¢ा, लगायतका èथानीय सेवा Ĥवाहको 
Ĥभावकाǐरता अǓभवǒृƨका लाǓग कम[चारȣलाई सोसंग सàबƨ सेवा ĤवाहसàबÛधी 
अǓभमखुीकरण काय[Đम Ĥदान गनु[पनȶ। 

 

२०८१।८२ P3 

६ èथानीय तØयांक र अǓभलेख संकलनका लाǓग बजेटको åयवèथा गनु[पनȶ, काय[ǒवधी 
बनाउनपुनȶ तथा जनशिƠ थप गनु[पनȶ र ¢मता ǒवकास सàबÛधी काय[Đम संचालन 
गनु[पनȶ। 

२०८१।८२ P3 
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७ èथानीय èतरका ǒवकास आयोजना तथा पǐरयोजनाहǽ सàबÛधी योजना छनौटमा 
समÛवय र İोतको सǓुनिƱततामा Úयान Ǒदनपुनȶ।उपभोƠा सǓमǓतमाफ[ त काम गनȶ 
èथानीय जनतालाई Ĥिश¢त गराएर माğै काम गन[ Ǒदनपुनȶ। 

२०७९।८० P1 

८ ǒवषय िश¢क उपलÞध गराइ ताǓलम र थप जनशिƠको åयवèथा हनुपुनȶ।माÚयǓमक 
िश¢ासàमको काय[Đम संचालनका लाǓग संघबाट आउने सशत[ अनदुान र सशत[ 
काय[Đमको सʣा नगरपाǓलकाबाटै समाǓनकरण अनदुानमाफ[ त ् िश¢ाका काय[Đम 
संचालन गनु[पनȶ। यसका लाǓग पाǓलकाका जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣहǽ अनसुचुी ८ 
ले नगरपाǓलकालाई Ǒदएको एकल िजàमेवारȣ, संघबाट ĤाƯ हनुे अनदुान र सो को 
उपयोगका सàबÛधमा पूण[ ǽपमा जानकार र Ĥिशि¢त हनु ǒवशेष ताǓलम तथा 
Ĥिश¢ण Ǒदनपुनȶ। 

२०७९।८० P1 

९ आधारभतू तहको èवाèØय काय[Đम संचालनका लाǓग संघबाट आउने सशत[ अनदुान 
र सशत[ काय[Đमको सʣा पाǓलकाबाटै समाǓनकरण अनदुानमाफ[ त ् èवाèØयका 
काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। यसका लाǓग नगरपाǓलकाका जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣहǽ 
अनसुचुी ८ ले पाǓलकालाई Ǒदएको एकल िजàमेवारȣ, संघबाट ĤाƯ हनुे अनदुान र 
सो को उपयोगका सàबÛधमा पूण[ ǽपमा जानकार र Ĥिशि¢त हनु ǒवशेष ताǓलम 
तथा Ĥिश¢ण Ǒदनपुनȶ। 

२०७९।८० P1 

१० èथानीय बजार åयवèथापन, वातावरण संर¢ण र जैǒवक ǒवǒवधताको सचेतना र 
ǓनयǓमत अनगुमनको åयवèथा एवं सोका लाǓग Ûयूनतम जनशिƠको åयवèथा 
गनु[पनȶ। 

२०८०।८१ P2 

११ èथानीय सडक, ĒाǓमण सडक, कृǒष सडक, Ǔसंचाइ¢ेğको ǒवकासका लाǓग बजेट र 
जनशिƠ थप गनु[पनȶ।यस सàबÛधी कम[चारȣलाई èथानीय पूवा[धार सàबÛधमा 
Ǔसपमलुक ताǓलम Ĥदान गनु[पनȶ। 

२०८०।८१ P2 

१२ नगर सभा, िजãला  सभा, èथानीय अदालत, मलेǓमलाप र मÚयèथताको åयवèथापन 
सàबÛधमा मेलǓमलाप, मÚयèथता र Ûयाǒयक Ĥकृया सàबÛधमा जनĤǓतǓनधी र सàबƨ 
कम[चारȣलाई अǓभमिुखकरण काय[Đम संचालन गनु[पनȶ। 

२०८०।८१ P2 

१३ èथानीय अǓभलेख åयवèथापनका लाǓग पया[Ư İोत साधनको åयवèथा 
गनु[पनȶ।कम[चारȣलाई अǓभलेख åयवèथापन सàबÛधमा Ǔसपमलुक ताǓलम Ĥदान 
गनु[पनȶ। 

२०८१।८२ P3 

१४ घर जÊगा धनी पजुा[ ǒवतरण मालपोत काया[लयबाट भइरहेकोमा संघ सरकारसँग 
समÛवय गरȣ नगरपाǓलकाको काय[ िजàमवेारȣलाई सǺुढ गनु[पनȶ। 

२०८१।८२ P3 

१५ बजार åयवèथा गरȣ कृषकको उ×पादनलाई åयवसायीकरण गन[ सघाउ 
पयुा[उनपुनȶ।कृषकलाई Ǔसपमूलक तथा आयमूलक ताǓलमको åयवèथा गनȶ। 

२०७९।८० P1 

१६ ÏयेƵ नागǐरक, अपांगता भएका åयिƠ र अशƠहǽको åयवèथापनका लाǓग İोतको 
åयवèथासǒहत आĮयèथल र ǒवĮामèथल Ǔनमा[ण गनु[पनȶ।सो åयवèथापन सàबÛधमा 
कम[चारȣलाई Ĥिशि¢त गनȶ। 

२०७९।८० P1 
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१७ बेरोजगारको तØयाǋ संकलन गन[ उपयƠु संयÛğको åयवèथा, जनशिƠको åयवèथा, 
आवæयक कम[चारȣको åयवèथा, कम[चारȣलाई ǒवषयगत Ǔसपमूलक ताǓलमको 
åयवèथा गनु[पनȶ। 

२०७९।८० P1 

१८ कृǒष सàबÛधी समहु Ǔनमा[ण गन[ सहिजकरण गनȶ।कृǒष उ×पादनमा वृǒƨ ãयाउन 
मल, Ǔबउ, औजारमा सघाउ पयुा[उने।तãलो तहसàम सचेतना काय[Đम गनȶ।कृǒषको 
åयवसायीकरणमा जोड Ǒदन ǒकसानलाई सहिजकरण गनȶ। 

२०७९।८० P1 

१९ खानेपानी, साना जलǒवƭतु आयोजना, वैकिãपक ऊजा[ सàबÛधमा İोतको åयवèथापन 
र Ĥयोग गनȶ सàबÛधमा सरोकारवालालाई जानकारȣ गराउने र सो सàबÛधमा 
नगरपाǓलकाबाट उपयƠु संयÛğको ǒवकास गरȣ कम[चारȣलाई काया[Ûवयनका लाǓग 
Ĥिशि¢त गराउने। 

२०८०।८१ P2 

२० ǒवपɮ åयवèथापनका लाǓग ǒवपद åयवèथापन शाखा, आवæयक जनशिƠ, औजार, 
उपकरण, डोजर, èकाभेटर, एàबलेुÛस, डोरȣ, गल, पाइप तथा टुलǒकट लगायत ऐन 
Ǔनयम काय[ǒवधीको समसामǒयक åयवèथा गनȶ।कम[चारȣलाई ǒवपɮ åयवèथापनका 
बारेमा अǓभमिुखकरण काय[Đम संचालन गनȶ।  

२०७९।८० P1 

२१ जलाधार, वÛयजÛत,ु खानी तथाखǓनज पदाथ[को åयवèथापन र Ĥयोग गनȶ सàबÛधमा 
सरोकारवालालाई जानकारȣ गराउने र सो सàबÛधमा नगरपाǓलकाबाट उपयƠु 
संयÛğको ǒवकास गरȣ कम[चारȣलाई काया[Ûवयनका लाǓग Ĥिशि¢त गराउने।खानी 
तथा खǓनजको IEE गनȶ, दता[ गनȶ नगरपाǓलकावाट Ǔनयमन गनȶ åयवèथा गनु[पनȶ।  

२०८१।८२ P3 

२२ भाषा, संèकृǓत र लǓलतकलाको åयवèथापन र जगनेा[ गनȶ सàबÛधमा 
सरोकारवालालाई जानकारȣ गराउने र सो सàबÛधमा नगरपाǓलकाबाट उपयƠु 
संयÛğको ǒवकास गरȣ कम[चारȣलाई काया[Ûवयनका लाǓग Ĥिशि¢त गराउने। 

२०८१।८२ P3 
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पǐरÍछेद -सात 

¢मता ǒवकास योजना काया[Ûवयन िजàमेवारȣ ताǓलका 
(¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवयन, िजàमेवारȣ, अनगुमन र मूãयाǋन) 

७.१ ğीबषȸय ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवायन काय[योजना 
माǓथका ǒवǓभǏ पǐरÍछेदहǽमा उãलेिखत ¢मता ǒवकास योजनाको नीǓत, लêय, उƨेæय, अपेि¢त नǓतजा र 
काय[Đमलाई आगामी तीन आǓथ[क बष[मा काया[Ûवयन गनȶ र ×यस पǓछका वष[हǽमा समते ǓनरÛतर काया[Ûवयन, 
अनसुरण र पƵृपोषण गनȶगरȣ Ĥèताǒवत ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवयन गनȶ मÉुय िजàमवेार Ǔनकाय तथा शाखा, 
अनमुाǓनत बजेट, अपेि¢त वाǒष[क उपलÞधी तथा ĤǓतफल(नǓतजा सूचक समेत),अनगुमन मूãयाǋनसǒहत शंखरापरु 
नगरपाǓलकाको आगामी तीन आǓथ[क बष[का लाǓग देहाय अनसुारको ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवयन काय[योजना 
Ĥèताव गǐरएको छ। 

ताǓलका ७ क: ğीबषȸय मानव संसाधनगत ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवायन काय[योजना 
(आ.व २०७९/८०–२०८१/८२) 

Đ 
सं 

मानव संसाधनगत ¢मता ǒवकास 
काय[Đम 

िजàमेवारȣ अनमुाǓनत 

बजेट ǽ  

बजेट
को 
İोत 

अपेि¢त उपलÞधी अनगुमन 

मूãयाकंन 

 जनĤǓतǓनधीèतर      

 Ĥमखु      

१ सभा तथा वैठक सʶालन, नते×ृव 
शैलȣ, िशƴाचार, संचारपƨǓत, समय 
åयवèथापन, तनाव åयवèथापन, ƮÛƮ 
åयवèथापन, èथानीय ǒवकास, èथानीय 
İोत र साधनको उपयोग, 
समÛवयकारȣ काय[शलैȣ र काननुी 
Ĥकृयाका सàबÛधमा ताǓलम, Ĥिश¢ण 
तथा अǓभमखुीकरण । 

Ĥमखु, 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत 

२०००  आÝनै
İोत/ 

संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 
दातǓृन
काय 

काय[¢मता बǒृƨ, 
काममा èतरȣयता, 
ǒवधी, पƨǓत 
 

गाउंसभा, 
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

२ बाǒष[क योजना तजु[मा, काय[Đम तथा 
बजेट तयारȣ, आयåयय, बजेटका 
İोतहǽ,मÚयमकाǓलन खच[ संरचना, 
Ǒदगो ǒवकास लêयĤाƯी, खच[को सीमा, 
ǒवकास Ĥशासन, ǒवकास बजेट, 
पुिँजगत खच[, साधारण खच[, 
ĤशासǓनक खच[, अनदुानको उपयोग, 
राजèव, रोयãटȣ लगायतका ǒवषयमा 

Ĥमखु, 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

२००० आÝनै
İोत/ 

संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 
दातǓृन
काय 

चèुत ǒवकास 
Ǔनमा[ण, 

िशē सेवा Ĥवाह 

गाउंसभा, 
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 
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ǒवèततृ जानकारȣका लाǓग ताǓलम तथा 
Ĥिश¢ण। 

३ ǒविƣय संघीयता, ǒविƣय अनशुासन, 

आǓथ[क अनशुासन, साव[जǓनक खǐरद, 
Ǔमतिåयता, पारदिश[ता, बेǽज ुफʪȿट 
र सशुासन सàबÛधमा ताǓलम तथा 
अǓभमखुीकरण । 

Ĥमखु, 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत 

१००० आÝनै
İोत/ 

संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 
दातǓृन
काय 

संबैधाǓनक 
काय[िजàमेवारȣ पूरा 
गन[ स¢म 

गाउंसभा,
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

४ नगरपाǓलकावाट वा वडाबाट Ǔसफाǐरस 
हनुे ǒवषय, काननुी Ĥकृया, अǓधकार, 
¢ेğाǓधकार तथा  अǓधकार Ĥ×यायोजन 
लगायतका बारेमा अǓभमखुीकरण। 

Ĥमखु, 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत 

३०० आÝनै
İोत/ 

Ĥदेसस
रकार/ 

गणुèतरȣय सेवा 
Ĥवाह 

गाउंसभा,
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

५ उ×कृƴ पाǓलका तथा अÛय èथान एवं 
Ǔनकायहǽको अनभुव आज[नका लाǓग 
अÚययन अवलोकन ħमण काय[Đम। 

Ĥमखु, 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत 

३००० आÝनै
İोत/ 

संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 
दातǓृन
काय 

£ान बƨृी 
सकारा×मक 
काय[सàपादन 

गाउंसभा,
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

६ नगरपाǓलकाका पदाǓधकारȣहǽका 
लाǓग समसामǒयक आचारसंǒहता बनाई 
लाग ुगनु[पनȶ। 

Ĥमखु, 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

५० आÝनै
İोत 
 

सशुासन गाउंसभा,
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

 उपाÚय¢      

७ Ûयाǒयक सǓमǓतका काम कारवाहȣ, 
Ûयाय सàपादन Ĥकृया, Ûयाǒयक Ĥकृया, 
काननुी काय[ǒवधी लगायतका ǒवषयमा 
ǒवशेष ताǓलम, Ĥिश¢ण तथा 
अǓभमखुीकरण । 

उपĤमखु, 

ĤमखुĤशासकȧ
यअǓधकृत, 

Ûयाǒयक 
सǓमǓत 

५०० संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

सशुासन Ĥमखु, 
गाउंसभा 
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८ बजेट तथा काय[Đम 
तजु[मा,नगरपाǓलका Ǔभğका ǒवकास 
Ǔनमा[णका आयोजनाहǽ 
अनगुमन,योजना तथा काय[Đमको 
काया[Ûवयन 
अनगुमन,मूãयाǋन.सपुǐरवे¢ण र 
ĤǓतवेदन तयारȣ एवम ्नेत×ृव 
åयवèथापन र समÛवयकारȣ ¢मता 
अǓभवǒृƨ सàबÛधमा Ĥिश¢ण । 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१००० संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

स¢मता Ĥमखु, 
गाउंसभा,
सàबƨ 

ǒवषयगत 
सǓमǓत 

९ गैसस दता[, Ǔतनका 
ǒĐयाकलाप,उनीहǽसगँको 
समÛवयसंघसंèथा अनगुमन तथा 
सपुǐरवे¢ण लगायतका ǒवषयमा ¢मता 
अǓभवǒृƨ र समÛवयकारȣ ¢मता 
अǓभवǒृƨ सàबÛधी Ĥिश¢ण। 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

५०० संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

स¢मता Ĥमखु, 

गाउंसभा,
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

१० उपभोƠा ǒहत, उपभोƠाको अǓधकार, 
दैǓनक उपभोगका सामान र Ǔतनको 
बजार मूãय, महंगी, वèतकुो 
उपलÞधता, उपभोƠा ǒहत संर¢ण 
सàबÛधी काननुी åयवèथा, 
समÛवयकारȣ ¢मता अǓभवृǒƨ 
लगायतका ǒवषयमा Ĥिश¢ण एवम ्
अǓभमखुीकरण। 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

५०० संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

गणुèतरȣय सेवा Ĥमखु, 
गाउंसभा,
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

११ नगरपाǓलका Ǔभğका ǒवकास Ǔनमा[णका 
आयोजनाहǽ अनगुमन,योजना तथा 
काय[Đमको काया[Ûवयन 
अनगुमन,मूãयाǋन.सपुǐरवे¢ण र 
ĤǓतवेदन तयारȣ सàबÛधी Ĥिश¢ण।  

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

५०० संघसर
कार/ 

Ĥदेशस
रकार/ 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

समयमै ǒवकास 
Ǔनमा[ण सàपǏ 

Ĥमखु, 
गाउंसभा,
सàबƨ 
ǒवषयगत 
सǓमǓत 

१२ राजèवसधुार काय[योजना काया[Ûवयन 
सàबÛधमा, राजèव परामश[ 
सǓमǓत(राजèवका आधार, दर, दायरा 
तथा संकलन) सàबÛधमा, 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१००० संघसर
कार/Ĥ
देससर
कार/ 

राजƳबǒृƨ, 
सशुासनमा सघाउ 

Ĥमखु, 
गाउंसभा 



69 
 

åयवèथापन(नेत×ृव, सʶार, समÛवय, 
िशƴाचार, आǑद)सàबÛधमा,अǓधकार 
Ĥ×यायोजन सàबÛधमा, बजार अनगुमन 
तथा उपभोƠा ǒहत सàबÛधमा र 
नगरपाǓलकाको ǒवƣीय Ĥशासन तथा 
साव[जǓनक खǐरद सàबÛधी ǒवषयहǽ 
ताǓलम तथा Ĥिश¢ण। 

राजƳ परामश[ 
सǓमǓत 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

१३ उ×कृƴ पाǓलका तथा अÛय èथान एवं 
Ǔनकायहǽको अनभुव आज[नका लाǓग 
अÚययन अवलोकन ħमण काय[Đम। 

उपĤमखु, 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

 

२००० संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

£ान बƨृी 
सकारा×मक 
काय[सàपादन 

Ĥमखु, 
गाउंसभा 

 वडाĤमखु      

१४ वडाÚय¢को काम, कत[åय, अǓधकार, 
भǓूमका, ĤशासǓनक काय[, Ǔसफाǐरस, 
Ĥमािणत, अǓधकार Ĥ×यायोजन 
सàबÛधी ǒवषय तथा Ĥमखुता, बैठक 
संचालन, समÛवय, सहकाय[ र 
सहिजकरण जèता ǒवषयमा Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

वडाÚय¢ 

३०० संघसर
कार/ 

Ĥदेसस
रकार/ 

आÝनै
İोत/ 

दातǓृन
काय 

काय[¢मता बǒृƨ Ĥमखु, 
गाउंसभा 

१५ योजना तजु[मा, काय[Đम तथा बजेट 
तयारȣ र èवीकृǓत सàबÛधमा काननुी 
Ĥकृया, èथानीय आवæयकता, जनताको 
माग, बजेट Ĥ¢ेपण, बजेटको İोत र 
काय[Đमबीच सामÛजèयता, बजेटको 
सीमा, ǒवकास बजेट तयार गनȶ £ान, 
Ǔसप र जानकारȣ, काय[Đम 
काया[Ûवयन, अनगुमन र आवǓधक 
सǓम¢ा लगायतका ǒवषयमा ताǓलम 
तथा Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

वडाÚय¢ 

३०० संघ/ 

Ĥदेस/ 

पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

काय[¢मता बǒृƨ Ĥमखु, 
गाउंसभा 

१६ वडावाट Ǔसफाǐरस र Ĥमािणत के के 
मा गन[ हÛुछ वा हुँदैन भǏे सàबÛधमा 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१०० संघ/ 

Ĥदेस/पा
Ǔलका/ 

काय[¢मता बǒृƨ, 

गणुèतरȣय सेवा 
Ĥमखु, 
गाउंसभा 
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काननुी £ान तथा द¢ता हाǓसल गन[] 
Ĥिश¢ण। 

वडाÚय¢ दातǓृन
काय 

१७ ǒवषयगत सǓमǓतमा वडाÚय¢को 
भǓूमका सàबÛधी Ĥिश¢ण, वडा 
काया[लयबाट हनुे ३५ Ĥकारका 
Ǔसफाǐरश सàबÛधी ¢मता 
ǒवकासĤिश¢ण, पवूा[धार Ǔनमा[ण र 
मापदÖड सàबÛधी Ĥिश¢ण, योजना 
तजु[मा तथा काया[Ûवयन सàबÛधी 
¢मता ǒवकास Ĥिश¢ण, 
åयवèथापन(नेत×ृव, सʶार, समÛवय, 

िशƴाचार, आǑद)¢मता अǓभवृǒƨ 
सàबÛधी Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

वडाÚय¢ 

३०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

काय[ ¢मता बǒृƨ, 

गणुèतरȣय सेवा 
Ĥमखु, 
गाउंसभा 

 काय[पाǓलका सदèय      

१८ काय[पाǓलका सदèयको िजàमेवारȣको 
मह×व र तोǒकएको ǒवषयगत ¢ेğमा 
£ान तथा ǒवशेष जानकारȣ 
आवæयकताका सàबÛधमा 
अǓभमिुखकरण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

३०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

काय[¢मता बǒृƨ, 

गणुèतरȣय सेवा 
Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 

 Ûयाǒयक सǓमǓत      

१९ साव[जǓनक सàपǓत र सोको Ĥयोग, घर 
åयवहार, लेनदेन, साव[जǓनक बाटो, 
पानी, पधेँरो,सǓँधयार, कुलो, नहर, पाटȣ, 
पौवा, पोखरȣ, साव[जǓनक èथलको 
Ĥयोग, लेनदेन लगायतका पाǐरवाǐरक 
एवम ्सामािजक ǒवषयमा काननुी, 
åयवहाǐरक र Ĥकृयागत £ान, Ǔसप 
तथा जानकारȣ सàबÛधी Ĥिश¢ण।  

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

Ûयाǒयक 
सǓमǓत 

५०० संघ/ 

Ĥदेश/ 
पाǓलका
/ 

दात ृ

Ǔनकाय 

काय[¢मता बǒृƨ, 

गणुèतरȣय सेवा 
Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 

२० èथानीय तहमा हनुसÈने ǒववाद र सो 
ǒववाद Ǔनǽपण गनȶ काननुी उपायका 
बारेमा, Ûयाǒयक सǓमǓतको काम 
कारवाहȣ, Ûयाय सàपादन Ĥकृया, 
Ûयाǒयक काम कारवाहȣ, ऐन Ǔनयमको 
Ĥयोग, मेलǓमलाप, ǒववाद Ǔनǽपण 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

Ûयाǒयक 
सǓमǓत 

१००० संघ/ 

Ĥदेश/ 
पाǓलका
/ 

दात ृ

Ǔनकाय 

काय[¢मता बǒृƨ, 
गणुèतरȣय सेवा 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 
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लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष ताǓलम तथा 
Ĥिश¢ण काय[Đम। 

२१ साव[जǓनक तथा सामदुाǒयक ǒवषय, 
पाǐरवाǐरक ǒवषय, फोहोरमैला, 
वातावरण Ĥदषुण, आवास, हकभोग 
लगायतका ǒवषयमा काननुी Ĥकृया र 
ǒववाद Ǔनǽपण सàबÛधमा ǒवशेष 
ताǓलम तथा ¢मता अǓभवǒृƨ Ĥिश¢ण 
। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

Ûयाǒयक 
सǓमǓत 

५०० संघ/ 

Ĥदेश/ 
पाǓलका
/ 

दात ृ

Ǔनकाय 

काय[¢मता 
बǒृƨ,गणुèतरȣय सेवा 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 

 
 

èथानीय राजƳ परामश[ सǓमǓत      

२२ èथानीय कर, करको दायरा, करका 
ǒवषय¢ेğ, राजèव संकलनको अवèथा, 
राजèवको सàभाåयता, राजèव 
पǐरचालन, राजèवसधुार, जनतामा 
करको Ĥभाव, नगरपाǓलकाǓभğ करका 
İोतका सàभावना, राजèव सधुार 
काय[योजना, èथानीय उƭोग åयवसाय 
Ĥवƨ[न, राजèव परामश[ सǓमǓतको 
भǓूमका लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष 
द¢ता एवम ्¢मता अǓभवǒृƨ सàबÛधी 
ताǓलम तथा अǓभमखुीकरण 
काय[Đम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

èथानीय राजƳ 
परामश[ सǓमǓत 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दात ृ

Ǔनकाय 

आÛतǐरक राजƳ 
संकलनमा बǒृƨ भइ 
ǒवकास Ǔनमा[णमा 
योगदान 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

èथानीय 
राजƳ 
परामश[ 
सǓमǓत, 
गाउंसभा 

२३ उ×कृƴ पाǓलका तथा अÛय èथान एवं 
Ǔनकायहǽको अनभुव आज[नका लाǓग 
अÚययन अवलोकन ħमण काय[Đम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

èथानीय राजƳ 
परामश[ सǓमǓत 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दात ृ

Ǔनकाय 

£ान ¢मता 
सेवा Ĥवाहमा 
योगदान 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 

२४ नगरपाǓलकाको आÛतǐरक आय, 
बाँडफाँटवाट आउने राजƳ र सोको 
Ĥ¢ेपण, èथानीय उƭोग åयवसाय 
Ĥवƨ[न सàबÛधी ǒवषयमा Ĥिश¢ण। 

 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
èथानीय राजƳ 
परामश[ सǓमǓत 

३०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दात ृ

Ǔनकाय 

£ान ¢मता 
सेवा Ĥवाहमा 
योगदान 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 

 İोत अनमुान तथा बजेट Ǔसमा 
Ǔनधा[रण सǓमǓत 
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२५ नगरपाǓलकाको आÝनो İोत,संघ तथा 
Ĥदेशबाट आउने İोतआय र åययको 
सहȣ Ĥ¢ेपणका लाǓग बजेटका 
İोतहǽ, बजेटको कुल 
Ǔसमा,नगरपाǓलकाको आवæयकता, 
ǒवकास Ǔनमा[णको अवèथा, सेवा 
Ĥवाहको अवèथा, जनताको माग र 
ĤाथǓमकता, संघ र Ĥदेशबाट ĤाƯ 
माग[दश[न समतेका बारेमा 
जानकारȣमलुक Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
İोतअनमुान 
तथा बजेट Ǔसमा 
Ǔनधा[रण सǓमǓत, 
 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, 
¢मता, सेवा, 
ǒवकास, सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
,गाउंसभा 

२६ नगरपाǓलकाको आवæयकता, ǒवकास 
Ǔनमा[णको अवèथा, सेवा Ĥवाहको 
अवèथा, जनताको माग र ĤाथǓमकता, 
संघ र Ĥदेशबाट ĤाƯ माग[दश[न 
समेतका बारेमा £ान, जानकारȣ तथा 
Ĥिश¢ण।  
 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
İोतअनमुान 
तथा बजेट Ǔसमा 
Ǔनधा[रण सǓमǓत 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय, 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
,गाउंसभा 
 

 बजेट तथा काय[Đम तजु[मा सǓमǓत      

२७ èथानीय तहको आवæयकता.बजेट तथा 
काय[Đम तजु[मा, घाटा बजेट, बजेटका 
İोत, सीमा, ऋण 
पǐरचालन,नगरपाǓलकाको वाǒष[क नीǓत 
लगायतका ǒवषयमा ǒवशेष द¢ता 
अǓभवǒृƨ सàबÛधी अǓभमखुीकरण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, बजेट 
तथा काय[Đम 
तजु[मा सǓमǓत, 
 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय, 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 

 अÛय ǒवषयगत सǓमǓतहǽ      

२८ ǒवषयगत सǓमतीका पदाǓधकारȣहǽलाई 
ǒवषयगत £ान Ǔसप द¢ता बारेमा 
अलग अलग ǒवषय¢ेğगत Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨǒवषयग
त सǓमǓत, 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

गाउंसभा 

 कम[चारȣèतर      

 Ĥमखु Ĥशासकȧय अǓधकृत      

२९ åयवèथापन, Ĥशासन, नेत×ृव, ǒवकास, 
सेवाĤवाह, समÛवय, सहजीकरण, 
Ĥशासकȧय बÛदोबèत, जनĤǓतǓनधी र 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨ शाखा 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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कम[चारȣको बीचमा तादा×àयता 
लगायतका ǒवषयमा Ĥिश¢ण। 

दातǓृन
काय 

३० वाǒष[क काय[Đम तथा बजेट 
तजु[मा,आवǓधक योजना तयारȣ, 
आयोजना åयवèथापन, आयोजना 
काया[Ûवयन र अनगुमन मूãयाǋन, 
ǒविƣय åयवèथापन, आǓथ[क अनशुासन, 
Ǔमतिåयता, पारदिश[ता र सशुासन 
सàबÛधमा अǓभमखुीकरण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨ शाखा 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

३१ वाǒष[क खǐरद योजनाको तयारȣ, 
साव[जǓनक खǐरद, EGP System, E-

procurement, खǐरद ऐन Ǔनयममा 
भएको पǐरमाज[न, NAMS, SUTRA, 
लगायतका ǒवषयमा Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨ शाखा 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

३२ ǒवǒवध पǐरिèथǓतको सामना गन[सÈने 
¢मता अǓभवृǒƨका लाǓग £ान 
åयवèथापन, तनाव åयवèथापन, ƮÛƮ 
åयवèथापन, समय åयवèथापन, 
कम[चारȣ उ×Ĥरेणा, वृिƣ ǒवकास, 
सकारा×मक सɉच र पनुता[जगी 
लगायतका ǒवषयमा ताǓलम तथा 
Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨ शाखा 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 

३३ उ×कृƴ पाǓलका तथा अÛय èथान एवं 
Ǔनकायहǽको अनभुव आज[नका लाǓग 
अÚययन अवलोकन ħमण काय[Đम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨ शाखा 

१००० संघ 

सरकार
/ 

Ĥदेस 

सरकार
/ 

दातǓृन
काय 

ǒवकास Ǔनमा[ण र 
सेवा Ĥवाहमा 
योगदान 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 

 

 क) Ĥशासन योजना तथा अनगुमन 
शाखा 

     

३४ आवǓधक योजना तयार गनȶ ¢मता 
सàबÛधी,वाǒष[क बजेट तथा काय[Đम 
तयारȣ सàबÛधी, आयोजना काया[Ûवयन 
र अनगुमन मूãयाǋन गनȶ ĤाǒवǓधक 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 



74 
 

£ानसàबÛधी पाǓलकाको Ĥोफाइल 
तयारȣ र पǐरयोजना बɇक सàबÛधी, 
सामािजक पǐर¢ण र साव[जǓनक 
सनुवुाईको तौरतǐरका सàबÛधी, 
आचरण, अनशुासन, ǓनयǓमतता, 
समयपालन सàबÛधी, ǒवषयमा ताǓलम 
तथा अǓभमखुीकरण। 

दातǓृन
काय 

 ख) पवुा[धार ǒवकास तथा वातावरण 
åयवèथापन शाखा 

     

३५ बèती ǒवकास, सहरȣ ǒवकास तथा 
भवन Ǔनमा[ण सàबÛधी नÈसा पास 
Ĥकृया, Ǔनयमन र पनुǓन[मा[ण 
सàबÛधमा Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

 ग) èवाèØय तथा सामािजक ǒवकास 
शाखा 

     

३६ आधारभतू èवाèØय र सरसफाइ एवं 
पोषण, Ĥजनन èवाèØय, èवाèØय सेवा 
Ĥवाह, खाƭ पदाथ[को गणुèतर 
पǐर¢णअनगुमन,èवÍछ खानपेानी, 
फोहोरमैला åयवèथापन,औषधी पसल 
Ǔनयमन सàबÛधमा £ान, Ǔसप, द¢ता 
अǓभवǒृƨ सàबÛधी ताǓलम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

३७ Ĥ×येक वडामा कम[चारȣहǽलाई 
åयिƠगत घटना अनलाइन दता[ 
सàबÛधी ताǓलम र अǓभमखुीकरण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 

 घ) िश¢ा यवुा तथा खेलकूद शाखा       

३८ िश¢ाको गणुèतर, आधारभतू िश¢ा, 
१२ क¢ासàमको िश¢ा 
नगरपाǓलकाबाट संचालन गनȶ 
सàबÛधमा, अनसुचुी ८ ले Ǒदएको 
िजàमेवारȣ बमोिजम नगरपाǓलकाबाट 
शैि¢क काय[Đम संचालन गनȶ 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 
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सàबÛधमा र सशत[ अनदुानको सʣा 
समानीकरण अनदुानबाट िश¢ाका 
काय[Đम संचालन गनȶ सàबÛधमा 
कम[चारȣलाई ǒवशषे ताǓलम तथा 
अǓभमखुीकरण। 

३९ IEMISतथा शैि¢क ¢ेğमा आएका 
नǒवन Ĥवत[न सàबÛधमा ĤवोǓधकरण 
ताǓलम आवæयक। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा Ĥवाहमा 
योगदान 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 

 ª) आǓथ[क Ĥशासन शाखा              

४० अिÛतम लेखा पǐर¢ण ĤǓतवेदनमा 
उãलेिखत ĤǓतवेदनहǽ समयमै 
फछ[यौट गनु[पनȶ र सोका लाǓग 
Ĥमखु,उपĤमखु, वडाÚय¢, Ĥमखु 
Ĥशासकȧय अǓधकृत र लेखा 
लगायतका शाखाĤमखुहǽलाई बेǽज ु
हनु नǑदन, ǒवǓधसàमत Ĥकृयाबाट 
खǐरद काय[ गन[ तथा भएको बेǽज ु
समयमै फछ[यौट गनȶ ǒवषयमा 
एǒककृत सàपǓत åयवèथापन 
सàबÛधमा अǓभमखुीकरण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, 
¢मता,सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

४१ एǒककृत आǓथ[क Ǔबवरणको तयारȣ 
गन[ SUTRAलाई ǓनयǓमत अपडेट गन[ 
ताǓलम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

 च) कृǒष तथ पश ुǒवकास शाखा          

४२ कम[चारȣ र कृषकǒवच समÛवय एवं 
अÛतरǒĐया काय[Đम, कृǒष तथा 
पश 'सेवाका वारेमा £ान, Ǔसप र धारणा 
पǐरवत[न हनुे ताǓलम र कृǒष सàबÛधी 
अवलोकन ħमण काय[Đम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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४३ कृǒषलाई åयवसायीकरण र 
आधǓुनकȧकरण गन[ आवæयक ¢मता 
अǓभवǒृƨ काय[Đम। कम[चारȣलाई 
स¢म बनाउन £ान, Ǔसप र धारणा 
पǐरवत[न हनुे ताǓलम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

४४ कृषकहǽको ¢मता अǓभवǒृƨ र कृǒष 
ĤǒवǓध संर¢णका लाǓग Ǔसप, £ान र 
धारणा पǐरवत[न गन[ सÈने åयवसाǒयक 
ताǓलमको आवæयकता हनुाले 
कम[चारȣलाई सोका लाǓग सहजीकरण 
गन[ स¢म बनाउने ताǓलम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

 छ) आÛतǐरक लेखा परȣ¢ण ईकाई         

४५ आǓथ[क Ĥशासन, खǐरद Ĥकृया, खǐरद 
काननु, आÛतǐरक र अिÛतम लेखा 
पǐर¢णका सàबÛधमा Ĥिश¢ण 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

 ज) èथानीय अǓभलेख åयवèथापन      

४६ सचुना तथा अǓभलेख केÛġ 
åयवèथापन। केÛġ संचालन, सचुनाको 
हक, पारदिश[ता, गोपनीयता, सूचनाको 
माÚयम र तǐरका आǑद ǒवषयका 
सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, 
¢मता,सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

४७ साव[जǓनक सàपिƣको आधǓुनक 
अǓभलेखका लाǓग सÝटवेयर Ǔनमा[ण 
गनȶ र कम[चारȣलाई सÝटवेयर 
संचालन सàबÛधी ताǓलम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

१५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय, 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

 झ) èथानीय सेवाको åयवèथापन          

४८ èथानीय सेवा åयवèथापनका लाǓग 
काया[लयको ǒवèततृ O&M Surveyगरȣ 
संगठन संरचना र दरबÛदȣ Ǔनधा[रण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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४९ èथानीय सेवाको सहȣ åयवèथापनका 
लाǓग आवæयक जनशिƠको 
åयवèथापन गरȣ èथानीय सेवा 
åयवèथापन सàबÛधी ताǓलम Ĥदान। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 

 ञ) बेरोजगारको तØयांक संकलन          

५० वेरोजगारलाई Ǔसपअनसुारको ताǓलम र 
सामाĒी उपलÞध गराउने åयवèथा गन[ 
तØयाǋ संकलन र ǒवƲषेण तथा 
åयवसाय सàभाåयता अÚययन 
सàबÛधमा ताǓलम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

 ट) जेƵ नागǐरक अपांगता भएका 
åयिƠ र अशƠहǽको åयवèथापन    

     

५१ जेƵ नागǐरकलाई उपचारİोतको 
åयवèथासǒहत åयविèथत आĮयèथल 
Ǔनमा[ण गनु[पनȶ।सो åयवèथापन 
सàबÛधमा कम[चारȣलाई Ĥिशि¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

२००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 

५२ अनाथअसहायलाई उपचारİोतको 
åयवèथासǒहत पनुèथा[पना केÛġ Ǔनमा[ण 
गनु[पनȶ।सो åयवèथापन सàबÛधमा 
कम[चारȣलाई Ĥिशि¢ण। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

२००० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 

 

 ठ) नगर Ĥहरȣ          

५३ नगरĤहरȣ पǐरचालन सàबÛधी काननुी 
åयवèथाका अǓतǐरƠ, उनीहǽलाई 
आÝनो काम, कत[åय, अǓधकार, सरु¢ा, 
नेपाल Ĥहरȣसंगको समÛवय लगायतका 
ǒवषयम Ĥिश¢ण र ǒवपदåयवèथापन, 
पवु[तयारȣ लगायतका ǒवषयमा 
ताǓलम। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

५०० संघ/ 

Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सरु¢ा सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

 ड) सहकारȣ संèथा      

५४ èथानीय सहकारȣ ऐन काया[Ûवयनमा 
ãयाउन र उनीहǽलाई काननुको 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

५०० संघ/ £ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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दायरामा ãयाउन आवæयक 
चेतनामूलक काय[Đम गनु[पनȶ र 
सहकारȣको संèथाको ¢मता ǒवकास र 
Ǔनयमनको लाǓग जनशिƠ थप गरȣ 
ताǓलम Ĥदान। 

सàबƨ शाखा Ĥदेस/ 
पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

 ढ) वडा सिचव तथा अÛय कम[चारȣहǽ      

५५ वडा काया[लयवाट सàपादन हनुे सेवा 
Ĥवाहका काय[हǽ, Ǔसफाǐरसर Ĥमािणत 
गनȶ ǒवषय, सेवाको चèुत ढंगले 
Ĥवाǒहकरण गनȶ ǒवषय, आइटȣ 
कàÜयटुर सàबÛधी ǒवषयमा ताǓलम 
आवæयक। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨ शाखा 

१००० संघ/ 

Ĥदेस/ 

पाǓलका
/ 

दातǓृन
काय 

£ान, द¢ता, ¢मता, 
सेवा, ǒवकास, 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु
, 

वडाÚय¢ 

       

 
 
 

ताǓलका नं ७ ख: ğीबषȸय संèथागत संरचनागत ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवायन काय[योजना 
 (आ.व २०७९/८०–२०८१/८२) 

Đ. 

सं. 

संèथागत ¢मता ǒवकास 
काय[Đम 

िजàमेवारȣ अनमुाǓनत 

बजेट ǽ  

बजेटको 
İोत 

अपेि¢त  

उपलÞधी 
अनगुमन 

मूãयाकंन 
 संèथागत संरचना, काया[लय 

पवुा[धार, भौǓतक पवुा[धार, 
औजार, उपकरण, मेिशन, 
फǓन[चार लगायत 

     

१ काया[लयको नवǓनमा[णाǓधन 
भवनलाई आधǓुनक, 
पवुा[धारयƠु, सेवाĒाहȣमैğी, 
सǒुवधायƠु र अशƠमैğी 
संरचना बनाउन।े 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१०००० संघ/Ĥदेश/ 
दातǓृनकाय 

 

पवुा[धारयƠु, 
सेवाĒाहȣमैğी भवन 
Ǔनमा[ण भएको हनुे 
सेवाĒाहȣले चèुत सेवा 
पाएको हनुे 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

२ वडा काया[लयहǽका 
भवनहǽको हेरचाह, संर¢ण, 
सàभार गनȶ तथा सेवाĒाहȣमğैी 
संरचनायƠु हनुेगरȣ सधुार 
गनȶ। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

वडाÚय¢ 

१०००० संघ/Ĥदेश/ 
दातǓृनकाय 
 

सेवाĒाहȣले चèुत सेवा 
पाएको हनुे 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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३ नयां भवनमा पया[Ư माğामा 
सभाक¢, वैठक कोठा, 
ǒवषयगत शाखाका लाǓग 
पया[Ưकाय[ èथल, सहयोगीक¢, 
पèुतकालय, ĤǓत¢ालय, 
ǒवƭǓुतय सूचनापाटȣ, सोधपछु 
क¢, सनुवुाइèथल,ÈयाÛटȣन, 
èयाहारक¢, आराम क¢, 

शौचालय, पाǒकɍ गèथल 
लगायतको संरचना Ǔनमा[ण 
गनȶ। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१०००० संघ/Ĥदेश/ 
दातǓृनकाय 
 

सेवाĒाहȣले चèुत सेवा 
पाएको हनुे र कम[चारȣ 
कामĤǓत उ×Ĥǐेरत भएको 
हनुे 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

४ ǒवपद åयवèथापन लगायतका 
लाǓग समेत ओजार उपकरण 
तयारȣ अवèथामा राơ।े 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

३००० संघ/Ĥदेश/ 

दातǓृनकाय 
ǒवपद åयवèथापन भएको 
हनुे 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

५ अनगुमन, ǒवपद काय[ र 
कम[चारȣहǽको 
काय[उ×Ĥरेणाका लाǓग समेत 
५ वटा मोटरसाइकल थप 
गनȶ। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१५०० संघ/Ĥदेश/ 

पाǓलका 
उ×Ĥǐेरत कम[चारȣ, 
उ×कृƴ काय[सàपादन, 
सेवा, ǒवकास 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

६ िशē सेवा Ĥवाह र Ĥǒवधीमğैी 
काय[सàपादनमा सघाउ पयुा[उन 
५ वटा कàÜयटुरहǽ र एउटा 
ǒĤÛटर खǐरद गनȶ। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१५०० संघ/Ĥदेश/ 

पाǓलका 
उ×Ĥǐेरत कम[चारȣ, 
उ×कृƴ काय[सàपादन, 
सेवा, ǒवकास 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

७ काया[लय थप åयवèथापन 
गन[का लाǓग र नया ंभवनमा 
Ûयनुतम आवæयकता पूǓत[ गन[ 
Ûयूनतम दराज, कुसȸ, टेवल, 
सोफा, फाइल,साउÖड Ǔसèटम 
लगायत खǐरद गनȶ।यो खǐरद 
गदा[ Ǔमतåयǒयतालाई Úयान 
Ǒदन।े 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

५००० संघ/Ĥदेश/ 

पाǓलका 
उ×Ĥǐेरत कम[चारȣ, 
उ×कृƴ काय[सàपादन, 
सेवा, ǒवकास 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

८ ĤǓत¢ालयमा सेवाĒाहȣका 
लाǓग उपयƠु कुसȸहǽको 
åयवèथापन गनȶ। 

Ĥमखु 
Ĥशासकȧय 
अǓधकृत 

२००० संघ/Ĥदेश/ 

पाǓलका 
सेवाĒाहȣ सÛतƴुी Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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ताǓलका नं ७ ग: ğीबषȸय Ĥणालȣगत ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवायन काय[योजना 
 (आ.व २०७९/८०–२०८१/८२) 

Đ. 

सं. 

Ĥणालȣगत ¢मता ǒवकास काय[Đम िजàमेवारȣ अनमुाǓनत 

बजेट ǽ 

बजेटको 
İोत 

अपेि¢त 
उपलÞधी 

अनगुमन 

मूãयाकंन 

१ नगरपाǓलकाको संवैधाǓनक काय[ िजàमेवारȣ 
परुा गन[ तजु[मा गनु[पनȶ Ûयनुतम आवæयक 
काननुहǽ (ऐन, Ǔनयमावलȣ, Ǔनदȶिशका, 
काय[ǒवधी, मापदÖड) बनाइ लाग ुगनु[पनȶमा 
अझै पǓन Ûयूनतम ǽपमा आवæ यक 
काननुहǽ तजु[मा गन[ बाकँȧ रहेकोले 
संǓबधानको अनसूुची ८ र èथानीय सरकार 
संचालन ऐन २०७४ ले नगरपाǓलकालाई 
Ǒदएको संबैधाǓनक र काननुी िजàमेबारȣ 
सàपादनका लाǓग बनाउनपुनȶ Ûयूनतम 
काननुहǽ: ऐन, Ǔनयमावलȣ, Ǔनदȶिशका, 
ǑदÊदश[न, काय[ǒवधी, मापदÖड Ǔनमा[ण गनȶ। 

Ĥमखु, 

उपĤमखु, 
गाउं 

काय[पाǓलका  

३००० संघ/Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

£ान, 
द¢ता, 
¢मता, 
सेवा, 
ǒवकास, 

ǒवधी 
पƨǓतèथा
पना, 
सशुासन
कायम 
भएको 
हनुे 

गाउंसभा, 
Ĥदेशसभा, 
ĤǓतǓनधी 
सभा 

२ नगरपाǓलकाको रणनीǓत, योजना, ǒवधी, 
Ĥकृया, पƨती, काय[Ĥकृया सरलȣकरण 
सधुारका काय[ǒवधी, फाराम, ढांचा तथा 
कागजातहǽ तयारȣ। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

१००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

फाराम 
बनेको 
हनुे,काय[ 
सरल 
भएको 
हनुे 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

३ सेवा Ĥवाहȣकरणसंग Ĥ×य¢ सàबिÛधत 
नागǐरक वडापğ, गनुासो åयवèथापन संयÛğ, 
गनुासोपेटȣका, साव[जǓनक सनुवुाइ, सामािजक 
पǐर¢ण, Ēाहक सÛतƴुी, काय[ सरलȣकरण 
फाराम, अनलाइन अनगुमन मूãयांकन 
संयÛğ लगायतका पƨǓत èथापना, गठन, 
Ǔनमा[ण। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

१००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

सेवाĒाहȣ 
सÛतƴुी 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

४ काय[Đम, योजना, आयोजना, पǐरयोजनाको 
अनगुमन तथा मूãयाकंन गन[ जांदा Ĥयोग 
गनȶ åयवहाǐरक काय[ǒवधी तयारȣ। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

१०० पाǓलका काय[ǒवǓध 
तयार 
भएको 
हनुे 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

५ जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣका सेवा, शत[, 
सǒुवधा, ǓनयǓमतता, समयपालना, अनसुासन, 

Ĥमखु ५० पाǓलका 
 

ǒवधी 
पƨǓतèथा
पना 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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आचरण लगायतको उपयƠु åयवèथापनका 
लाǓग åयवहाǐरक एवं समसामǒयक 
आचारसंǒहता Ǔनमा[ण। 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

६ जनĤǓतǓनधी र कम[चारȣहǽलाई ǒवधेयक 
तजु[मा, åयवèथापन, Ĥशासन, संवैधाǓनक 
काय[ िजàमवेारȣ, èथानीय सरकार संचालन 
ऐन, ǒवƣीय हèताÛतरण अनदुान, राजèव 
बाँडफाँट, आÛतǐरक राजèव पǐरचालन, 
साव[जǓनक खच[, खǐरद, ǒवƣीय åयवèथापन, 
सशुासन लगायतका ǒवषयमा ¢मता अǓभवǒृƨ 
काय[Đम(ताǓलम, Ĥिश¢ण, अǓभमिुखकरण, 
अÛतरǒĐया, गोƵी, सेǓमनार, छलफल, 
अÚययन जèता काय[Đम)।  

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

३००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

£ान,द¢
ता, 
¢मता, 
सेवा, 
ǒवकास, 
ǒवधी 
पƨǓतèथा
पना 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

७ बजेट Ǔनमा[ण, योजना तजु[मा, राजèव 
पǐरचालन, सेवा Ĥवाह, सशुासन कायम, 
ǒवƣीय संघीयता, ǒवपɮ åयवèथापन, पवूा[धार 
Ǔनमा[ण, वातावरण संर¢ण, ǒवƣ åयवèथापन, 
वèती ǒवकास, लगायतका ǒवषयको 
सफलतम काया[Ûवयनका लाǓग मौजदुा 
संरचना, ǒवƭमान जनशिƠ र उपलÞध 
काननु अपया[Ư देिखएकोले यस सàबÛधमा 
ठोस योजना सǒहत त×काǓलक एवम ्
दȣघ[कालȣन रणनीǓत सǒहतको काय[Đम, 
काय[पğ, काय[योजना तयारȣ। 

ĤमखुĤशास
कȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

३००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

£ान, 
द¢ता, 
¢मता, 
सेवा, 
ǒवकास, 
ǒवधी 
पƨǓतèथा
पना 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

८ कम[चारȣ र जनĤǓतǓनधीहǽलाई समĒ 
åयवèथापकȧय र ĤशासǓनक काय[का 
साथसाथै जनतासँग Ĥ×य¢ सेवामा रहȣ काय[ 
सàपादन गदा[ आवæ यक पनȶ Ǔसप, द¢ता, 
काय[संèकृǓत, काय[åयवहार, मया[दा, 
Ǔमलनसाǐरता, समÛवय, िजàमेवारȣ र 
जवाफदेǒहता जèता गणुवेǒƵत ¢मता 
ǒवकासका काय[Đममा Ĥिश¢ण। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

१००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

£ान, 
द¢ता, 
¢मता, 
सेवा, 
ǒवकास, 
ǒवधी 
पƨǓतèथा
पना 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

९ नगरपाǓलकाको संगठन संरचना र कम[चारȣ 
दरबÛदȣ सàबÛधमा पणू[ र ǒवèततृ संगठन 
तथा åयवèथापन सवȶ¢ण (O&M Survey) 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

१००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
 

èथायी 
कम[चारȣ 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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गनȶ र सोका आधारमा èथायी दरबÛदȣ 
Ǔसज[ना गनȶ,आवæयक शाखा र इकाइ 
èथापना गनȶर लोकसेवा आयोगमाफ[ त ्èथायी 
कम[चारȣ आपǓूत[। 

सàबƨशाखा, 
MOFAGA 

भरपदȾ 
काय[ 
सàपादन 

१
० 

नगर पाǓलकाको समĒ काय[पƨतीमा सधुार 
ãयाउन नगरपाǓलकाका जनĤǓतǓनधी र 
कम[चारȣहǽलाई आवæयकतानसुार E 
procurement, Egp, E governance, Online 
service sysem, Digital banking system, It 
based service training, Data management 
system, Administrative capacity building, 
Modern technology, Positive attitude, 

Repoort writing, लगायतका ǒवषयमा 
Ǔसपमूलक ताǓलम, Ĥिश¢ण तथा 
अǓभमिुखकरण काय[Đम संचालन गरȣ 
काय[Ĥणालȣमा सधुार ãयाउने। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

५००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

£ान, 
द¢ता, 
¢मता, 
सेवा,ǒव
कास, 
ǒवधी 
पƨǓतèथा
पना 
सशुासन 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

१
१ 

अनाथ असहाय लगायतका लाǓग İोतको 
åयवèथासǒहत पनुèथा[पना केÛġ Ǔनमा[ण। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

३००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

सेवा 
सÛतƴुी 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

१
२ 

जेƵ नागǐरक लगायतका लाǓग İोतको 
åयवèथासǒहत åयविèथत आĮयèथल र 
ĤǓत¢ालय Ǔनमा[ण। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

३००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

सेवा 
सÛतƴुी 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

१
३ 

खाƭ पदाथ[को गणुèतरजांचको लाǓग 
आवæयक ऐन Ǔनमा[ण गनु[पनȶ र गणुèतर 
पǐर¢णको लाǓग अǓभमिुखकरण काय[Đम 
संचालन। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

१००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

गणुèतरȣ
यता 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

१
४ 

पाǓलकाका सचुना åयवèथापनका लाǓग 
सचुना तथा अǓभलेख केÛġ èथापना। 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 
सàबƨशाखा 

१००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

पारदिश[
ता 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
 

१
५ 

समĒमा पाǓलकाका जनĤǓतǓनधीहǽ र 
कम[चारȣहǽलाई लि¢त गरȣ खǐरद 
åयवèथापन, काननुी मèयौदा तयारȣ, आǓथ[क 
åयवèथापन, सचुना Ĥǒवधी, èथानीय ǒवकास, 
अÛतर सरकारȣ ǒवƣीय हèताÛतरण, ǒवƣीय 
संघीयता, योजना तजु[मा, राजƳ पǐरचालन, 

Ĥमखु 

Ĥशासकȧय 
अǓधकृत, 

सàबƨशाखा 

५००० संघ/ Ĥदेश/ 

पाǓलका/ 
दातǓृनकाय 

£ान, 
द¢ता, 
¢मता, 
सेवा, 
ǒवकास, 
ǒवधी 

Ĥमखु, 

उपĤमखु 
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Ĥशासन र åयवèथपान, èथानीय सशुासन, 
पवुा[धार Ǔनमा[ण, ǒवकास åयवèथापन, 
सामािजक सेवा, भमुी åयवèथापन, Ĥकोप 
åयवèथापन, ǒवकास åयवèथापन, तनाव 
åयवèथापन, ǒवƣीय åयवèथापन, ƨÛद 
åयवèथापन, वƠृ×वकला, उƦघोषणकला, 
Ûयायसàपादन Ĥकृया, नेत×ृव ǒवकास 
लगायतका ǒवषय तथ ¢ेğमा ǒवशेष ताǓलम, 
Ĥिश¢ण तथा अǓभमिुखकरण काय[Đम । 

पƨǓतèथा
पना 
सशुासन 

       

       

नोट: 
1. उãलेिखत ¢मता ǒवकास योजनाको काया[Ûवयनबाट यसै ĤǓतवेदनको पǐरÍछेद ४ को बुदँा नं. ४.३ मा 

उãलेिखत अपिे¢त नǓतजाहǽमÚये ¢मता ǒवकास योजना तयार भएको हनुे, जनशिƠले ताǓलम ĤाƯ गरेको 
हनुे, नगरपाǓलकाका काननुहǽ तजु[मा भएको हनुे, भौǓतक पवुा[धारहǽ तयार भएको हनुे, ǒवकास Ǔनमा[ण तथा 
सेवा Ĥवाहमा िशēता आएको हनुे, दैǓनक काय[मा सरलȣकरण भएको हनेु, कम[चारȣ उ×Ĥǐेरत भएको हनु,े 
Ēाहक सÛतƴुी भएको हनुे र ǒवƣीय ǓनयǓमतता भई बेǽज ुǓनयÛğण हनु ेजèता उपलÞधीहǽ हाǓसल हनुेछन।् 

2. माǓथका ǒवǓभǏ ताǓलकाहǽमा Ĥèताव गǐरएका ¢मता ǒवकास काय[Đम यस शंखरापरु नगरपाǓलकाले आÝनो 
ĤाथǓमकता, ¢मता, बजेट İोत, आवæयकता, पǐरèथीǓत अनसुार कुनै पǓन बष[ समय र कुनै पǓन आǓथ[क 
İोतवाट सàपादन गन[ सÈने नै हुंदा माǓथ Ĥèताव गǐरएका तमाम ¢मता ǒवकासका काय[ĐमहǽमÚये मÉुय 
मÉुय केहȣ छनौट गरȣ ğीबषȸय ¢मता ǒवकास काय[Đम काया[Ûवयन काय[योजनामा समावेश गरȣएको छ। 
बांकȧ काय[Đमका लाǓग आफɇ ले समयावधी, ĤाथǓमकता र बजेट तथा बजेटको İोत åयवèथा गन[ सÈनेनै छ 
भǏे अपे¢ा गǐरएको छ। 

3. माǓथ Ĥèताव गǐरएका काय[Đमहǽ P1,P2,P3मा रािखएता पǓन कामको ĤकृǓतअनसुार कǓतपय काय[Đम पǒहलो 
बष[देिख ǓनरÛतर गǐररहनपुनȶ ĤकृǓतका समते रहेका छन।् 

4. माǓथ ताǓलका नàबर ७क, ७ख र ७ग मा Ĥèताव गǐरएको कामका लाǓग अनमुाǓनत बजेट रकममा 
नगरपाǓलकाले आÝनो आवæयकतानसुार पǐरमाज[न गन[ सÈनेछ। 

5. ताǓलका नàबर ७क, ७ख र ७ग को काया[Ûवयन काय[योजनामा नसमेǒटएका ताǓलका ३, ४, ५ र ६ का 
काय[Đमहǽ सàपादन गन[का लाǓग छुʣै थप बजेट लाÊनछे सो रकम नगरपाǓलका आफैले अनमुान गरȣ 
åयवèथापन गन[सÈनेछ र यो रकम संघ सरकार, Ĥदेश सरकार, नगरपाǓलकाको आÝनै İोत, दात ृǓनकाय, 
अÛय संघसंèथा समेतको सहयोगवाट åयहोनȶ गरȣ सàपादन गनु[पनȶछ। 

6. माǓथको काय[योजना ताǓलकामा Ĥमखु, उपĤमखु, वडाअÚय¢, सǓमǓत र कम[चारȣलाई कुनै ǒवषयमा ताǓलम 
वा Ĥिश¢ण गन[ अलग अलग काय[Đम र बजेट Ĥèताव गǐरएको भएतापǓन यदȣ उãलेिखत पदाǓधकारȣलाई 
एकै पटक एकै èथानमा उƠ ताǓलम वा Ĥिश¢ण Ĥदान गरेको खÖडमा अनमुाǓनत बजेट बचत हनुे र Ûयनु 
लागत लाÊनेछ। 
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7. उãलेिखत ¢मता ǒवकास काय[योजनाको सहȣ काया[Ûवयनका लाǓग नगरपाǓलकाका जनĤǓतǓनधीहǽ र 

कम[चारȣहǽ पणू[ ǽपमा सǒĐय इमानदार र िजàमेवार हनुपुनȶछ।अǓन İोत जटुाउनका लाǓग नगरपाǓलकाका 

अलावा संघ सरकार, Ĥदेश सरकार, दात ृ Ǔनकाय, Ĥदेश सशुासन केÛġ, अÛय संघसंèथा पǓन ×यिƣकै 

सकारा×मक र सहयोगी हनुपुनȶछ।साथै नगरपाǓलकाले आÝनो आÛतǐरक İोत पǐरचालनको थप संभावनाको 

खोिज गनु[पनȶ र समयसारȣणी तथा ĤाथǓमकतालाई Éयाल राơपुनȶछ। ×यसैगरȣ ǒवपद, Ĥकोप, महामारȣ 

समेतको सामना गदȷ पǓन अगाडी बÕनपुनȶ हÛुछ।अÛयथा यी सवै प¢ यस काय[योजना काया[Ûवयनका संभाåय 

जोिखमका ¢ेğ हनु सÈनेछन।् 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

पǐरÍछेद - आठ 

उपसंहार 

 

काठमाÖडौ िजãलाको पǒुव[भागिèथत शंखरापरु नगरपाǓलकालाई नेपालको संǓबधान २०७२ ले Ǒदएको संबैधाǓनक 

काय[िजàमेवारȣ सहȣ ढंगले सàपादन गन[का लाǓग उƠ नगरपाǓलकाको सांखिुèथत काया[लयमा सो नगरपाǓलकाका 

नवǓनवा[िचत जनĤǓतǓनधीहǽ, कम[चारȣहǽ तथा èथानीय सेवाĒाहȣ समेतको राय सझुाव सãलाह Ǔलइ उहांहǽकै माग, 

भनाइ र èथानीय आवæयकता एवं धरातलȣय यथाथ[तामा रहȣ तयार गǐरएको यो शंखरापरु नगरपाǓलकाको ğीबषȸय 

¢मता ǒवकास योजना सàबिÛधत सबै सरोकारवालाहǽवाट ईमानदाǐरताका साथ Đमश लागू गदȷ जाने हो भने यस 

योजनावाट शंखरापरु नगरपाǓलकाले गनु[पनȶ ǒवकास Ǔनमा[ण र सेवाĤवाहको काममा अपेि¢त र उãलेखनीय योगदान 

पयुा[इ सßय, समƨृ र समǏुत शंखरापरु बǏ सÈन ेĤशèत संभावना छ।  
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पǐरÍछेद-नɊ 

अनसूुचीहǽ 

अनसूुची १ 
फाराम नं. १ 

;+ljwfgsf] cg';'RfL–* adf]lhdsf] sfo{ lhDd]jf/Lsf] ljZn]if0f 

ldlt ===============================================kflnsf .......... :yfg==========================lhNnf ======================= 

sfo{lhDd]jf/L  sfo{;Dkfbgsf] 
cj:yf  

sfo{;Dkfbgdf 
b]lvPsf ;d:of 

;d:of 
;df3fgsf nflu 
ug'{ kg]{ ;'wf/ 

cg';'RfL–*sf] ;du| 
sfof{Gjogsf nflu 
kflnsfsf] ck]Iff 

Ifdtf ljsf;sf nflu k|:tljt  
sfo{s|dx? 

hgZflQm ;+:yfut k|0ffnLut  

!= gu/ k|x/L         

@= ;xsf/L ;+:yf         

#= Pkm, Pd ;+rfng        

$= :yfgLo s/ -;DklQ s/, 3/ axfn s/, 3/ hUuf /lhi6]«zg 
z'Ns, ;jf/L ;fwg s/_, ;]jf z'Ns b:t'/, ko{6g z'Ns, 
lj1fkg s/, Joj;fo s/, e"lds/ -dfnkf]t_, b08 hl/jfgf, 
dgf]/Ghg s/, dfnkf]t ;+sng 

       

%= :yfgLo ;]jfsf] Joj:yfkg         

^= :yfgLo tYof+s / clen]v ;sng        

&= :yfgLo :t/sf ljsf; cfof]hgf tyf kl/of]hgfx?         

*= cfwf/e"t / dfWolds lzIff        
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(= cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO{        

!)= :yfgLo ahf/ Joj:yfkg, jftfj/0f ;+/If0f / h}ljs 
ljljwtf 

       

!!= :yfgLo ;8s, uf|dL0f ;8s, s[lif ;8s, l;+rfO        

!@= ufpF ;ef, gu/ ;ef, lhNnf  ;ef, :yfgLo cbfnt, 
d]nldnfk / dWo:ytfsf] Joj:yfkg  

       

!#= :yfgLo clen]v Joj:yfkg        

!$= 3/ hUuf wgL k'hf{ ljt/0f         

!%= s[lif tyf kz'kfng, s[lif pTkfbg Joj:yfkg, kz' :jf:Yo, 
;xsf/L  

       

!^= Ho]i7 gful/s, ckf+utf+ ePsf JolQm / czQmx?sf] 
Joj:yfkg  

       

!&= a]/f]huf/sf] tYof+s ;+sng         

!*= s[lif k|;f/sf] Joj:yfkg, ;+rfng / lgoGq0f         

!(= vfg]kfgL, ;fgf hnljB't cfof]hgf, j}slNks pmhf{         

@)= ljkb Joj:yfkg         

@!= hnfwf/, jGohDt', vfgL tyf vlgh kbfy{sf] ;+/If0f         

@@= efiff, ;+:s[lt / nlntsnfsf] ;+/If0f / ljsf;         

अनसूुची २ 
kmf/fd g+= @ 

sfg'gadf]lhd Kfflnsfsf kbflwsf/Lx?sf] sfo{;Dkfbg ljj/0f 

ldlt=============kflnsf ................. :yfg==========================lhNnf =========================== 

kbLo lhDd]jf/L  ;Dkfbg ug'{kg]{ k|d'v sfo{ 

sfo{;Dkfbgsf] 
ljBdfg cj:yf 

(Performanc
e Situation ) 

sfo{ 
;Dkfbgdf 
b]lvPsf] 
cGt/fn 
(Gap) 

sfo{ ;Dkfbg 
;'wf/sf nflu 
cfjZos Ifdtf 

ljsf; sfo{qmd  -
1fg, ;Lk, bIftf_ 

! @ # $ % 

 k|d'v÷ cWoIf,  

!= ;ef tyf sfo{kflnsfsf] a}7s af]nfpg] / a}7ssf]cWoIftf ug]{,    
@= ;ef / sfo{kflnsfsf] a}7sdf a}7ssf] sfo{;"rL tyf k|:tfj k]z ug]{, u/fpg],    
#= jflif{s sfo{qmd tyf ah]6 tof/ u/L ;efdf k]z u/fpg]     
$= ;efsf] clwj]zg cfxfg / cGTo ug]{,     
%= ;ef / sfo{kflnsfsf] lg0f{o sfof{Gjog ug]{ u/fpg],     
^= sfo{kflnsfsf] b}lgs sfo{sf] ;fdfGo /]vb]v, lgb]{zg / lgoGq0f ug]{,     
&= pkfWoIf jf pkk|d"v, sfo{kflnsfsf ;b:o tyf k|d'v k|zf;lso clws[tnfO{ sfhdf v6fpg]     
*= bkmf !@ sf] v08 ª adf]lhd j8f ;ldltaf6 ;Dkfbg x'g] l;kmfl/; tyf k|dfl0ft x'g] ljifo afx]s 
k|rlnt g]kfn sfg'g adf]lhd :yflgo txaf6 ug'{ kg]]{ k|dfl0ft jf l;kmfl/; ug]{  

   

(= ufFpkflnsf tyf gu/kflnsfsf] rn crn ;DklQ x]/rfx tyf dd{t ;Def/ ug]{ u/fpg] / cfDbfgL, 
vr{, lx;fa / cGo sfuhkq ;'/lIft /fvGg], /fvGg nufpg],  

   

!)= ufFpkflnsf tyf gu/kflnsfsf ;ldlt, pkl;lt tyf j8f ;ldltsf] sfdsf] /]vb]v ug]{,     
!!= ;fj{hlgs ;]j k|jf ;DaGwL u'gf;f] Joj:yfkg ug]{, u/fpg],     
!@= ;ft lbgeGbf a9L ;do ufFpkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePdf pkfWoIf jf pkk|d'vnfO{ 
sfo{ef/ lbg] / pkfWoIf jf pkk|d'v klg cg'kl:yt ePdf s'g} ;b:onfO{ sfo{ef/ lbg],  

   

 pkk|d'v÷pkfWoIf  != Goflos ;ldltsf] ;+of]hs eO{ sfo{ ug]{,     
@= cWoIf jf k|d'vsf] cg'kl:yltdf lghsf] sfo{ef/ ;kDxfNg]    
#= u}/;/sf/L ;ª\3 ;+:yfsf lqmofsnfksf] ;dGjo ug]{,    
$= pkef]Qmf lxt ;+/If0f ;DaGwL sfo{sf] ;Djo ug]{,     
%= of]hgf tyf sfo{qmdsf] cg'udg tyf ;'kl/j]If0f u/L ;f]sf] k|ltj]bg a}7sdf k]z ug]{,     
^= ;ef / sfo{kflnsf4f/f ul7t ;ldltx?sf] sfddf ;xhLs/0f / ;dGjo ug]{,     
&= ;ft lbgeGbf a9L ;do ufFpkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePsdf cWoIf jf k|d'vnfO{ 
hfgsf/L u/fpg],  

   

*= ;ef, sfo{kflnsf tyf cWoIf jf k|d"vn] k|Tofof]hg u/]sf jf tf]s]sf cGo sfo{ ug]{     
j8f cWoIf != j8f ;ldltsf] cWoIf eO{ sfo{ ug]{,     

@= j8f ;ldltsf ;b:ox?sf] sfddf ;dGjo ;xhLs/0f ug]{,    
#= j8fsf] ljsf; of]hgf, ah]6 tyf sfo{qmd tof/ ug]{, ug{ nufpg] tyf :jLs[ltsf nflu ufFpkflnsf jf 
gu/kflnsfdf k]z ug]{,  

   

$= j8faf6 sfof{Gjog x'g] of]hgf tyf sfo{qmd sfof{Gjog ug]{ u/fpg], ;f]sf] cg'udg tyf cfjlws 
;dLIff ug]{, u/fpg],  

   

%= bkmf !@ sf] v08 ª df plNnlvt ljifodf l;kmfl/; tyf k|dfl0ft ;DaGwL sfo{ ug]{,     
^= ;ft lbgeGbf a9L ;do j8fdf cg'kl:yt x'g] ePdf j8fsf] b}lgs k|zf;lgs tyf l;kmfl/; ;DaGwL 
sfo{ ug{ ;DalGwt j8f ;ldltsf] s'g} ;b:onfO{ lhDd]jf/L tf]sL ;f]sf] hfgsf/L cWoIf jf k|d'vnfO{ lbg],  
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&= sfo{kflnsf, ;ef jf j8f ;ldltn] tf]s]sf cGo sfo{ ug]{     
sfo{kflnsf ;b:o != sfo{kflnsfsf] a}7sdf efu lng],     

@= cWoIf jf k|d'vn] tf]s]sf] ljifout If]qsf] ;+of]hs jf k|d'v eO{ tf]lsPsf] sfo{ ug]{,    
#= ;ft lbgeGbf a9L ;do uf+pkflnsf jf gu/kflnsfdf cg'kl:yt x'g] ePdf cWoIf jf k|d'vnfO{ 
hfgsf/L u/fpg], 

   

$= sfo{kflnsfn] tf]s]]sf cGo sfo{ ug{] .     
j8f ;ldlt     

GoLos ;ldlt     

:yfgLo /fhZj 
k/fdz{ ;ldlt 

    

;f|]t cg'dfg tyf 
ah]6 l;df lgwf{/0f  
;ldlt  

    

ah]6 tyf sfo{s|d 
th'{df ;ldlt 

    

k|d'v k|zf;sLo 
clws[t 

!=  lg0f{o sfof{Gjog ;DaGwL    
@=  of]hgf, ;fj{hlgs vl/b, cfly{s k|zf;g tyf   n]vf k/LIf0f ;DaGwL    
#= cg'udg, d'Nof+sg ;DaGwL    

s_ k|zf;g, of]hgf 
tyf cg'udg zfvf 

cfjlBs of]hgf tof/ ug]{    

1. jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd tof/ ug]{ 
   

2. cfof]hgfx?sf] sfof{Gjog tyf cg'udg, d'Nof+sg ug]{ 
   

3. kl/of]hgf a}+s tof/ ug]{ 
   

4. ;fdflhs kl/If0f / ;fj{hlgs ;'g'jfO{sf] Joj:yf ug]{ 
   

5. O & M Survey ug]{    

6. sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f tof/ ug]{ 
   

7. kbflwsf/L tyf sd{rf/Lx?sf] cfrf/ ;+lxtf    

v_ k'jf{wf/ ljsf; 
tyf jftfj/0f 
Joj:yfkg zfvf 

1. ;x/L ljsf; tyf a:tL ljsf; ljsf; ;DaGwL gLlt tof/, sfof{Gjog Pj+ cg'udg ug]{ 
   

2. ejg ;DaGwL dfkb08sf] th'{df, sfof{Gjog / lgodg 
   

3. jftfj/0f, ;/;kmfO{ tyf ljkb\ Joj:yfkg 
   

4. k'gM lgdf{0f ;DaGwL 
   

u_ :jf:Yo tyf 
;fdflhs ljsf; 
zfvf 

1. gu/ :t/Lo c:ktfnsf] :yfkgf / ;+rfng 
   

2. gu/ :t/Lo cfwf/e"t :jf:Yo / ;/;kmfO Pj+ kf]if0f, k|hgg :jf:Yo ;DaGwL  
   

3. vfB kbfy{sf] u'0f:t/ ;DaGwL 
   

4. :jR5 vfg]kfgL ;DaGwL 
   

5. :jf:YohGo kmf]x/d}nf Joj:yfkg 
   

6. cf}ifwL k;n ;+rfng cg'dlt, lgodg 
   

7. ;fdflhs ;'/Iff tyf kl~hs/0f ;DaGwL 
   

8. a]/f]huf/Lsf] tYof+s ;+sng ug]{ 
   

3_ lzIff, o'jf tyf 
v]ns"b zfvf 

1. z}lIfs u'0f:t/sf] clej[l4 tyf kf7\o ;fdu|Lsf] ljt/0f 
   

2. afnljsf;, cfwf/e"t lzIff, cgf}krfl/s lzIff, ljz]if lzIff ;DaGwL 
   

3. u'7L Pj+ ;xsf/L ljBfno 
   

4. k|fljlws lzIff tyf Joj;flos tflnd ;DaGwL 
   

5. ljBfnox?sf] hUuf tyf ;DklQ Joj:yfkg Pj+ clen]v 
   

6. ljBfno lzIfsx?sf] b/aGbL Pj+ kbk"lt{ Joj:yf 
   

ª_ cfly{s k|zf;g 
zfvf 

1. cfo Joosf] ;fj{hlgsLs/0f ug]{ 
   

2. PsLs[t ;DklQsf] Joj:yfkg 
   

3. clGtd n]vf k/LIf0fsf] k|ltj]bg 
   

4. Plss[t cfly{s laj/0fsf] tof/L 
   

r_ s[lif÷ k'z 
ljsfz zfvf 

1. kz' ;]jf ;DaGw 
   

2. s[lif ;]jf ;DaGwL 
   

3. aLp lahg, dnvfb, /;fog tyf cf}ifwLsf] cfk"lt{ / lgodg 
   

4. s[ifsx?sf] Ifdtf clej[l4 
   

5. s[lif ;DaGwL k|ljlwsf] ;+/If0f / x:tfGt/0f 
   

5_ cfGtl/s n]vf 
k/LIf0f O{sfO{ 

1. g=kf= sf] cfly{s sf/f]jf/sf] cfGtl/s n]vf k/LIf0f ug]{clGtd n]vf k/LIf0fsf] nflu g=kf= sf] n]vf 
>]:tfnfO{ b'?:t tyf tof/L xfntdf /fVg nufpg] 

   

:yfgLo clen]v 
Joj:yfkg 

!= ;"rgf tyf clen]v s]Gb|sf] ;+rfng    
@= ;fj{hlgs ;DklQsf] cBfjlws clen]vdf gjLgtd ;"rgf k|ljlwsf] pkof]u ug]{    
!= :yfgLo ;]jfsf] Joj:yfkg / lgodg    
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:yfgLo ;]jfsf] 
Joj:yfkg 

@= O & M ;e]{ u/L ;+u7g ;+/rgf b/aGbL lgwf{/0f    

a]/f]huf/sf] tYof+s 
;+sng 

1. a]/f]huf/, >lds, bIf hgzlQmsf] tYof+s ;+sng / /f]huf/ ;"rgf s]Gb|sf] ;+rfng  
   

2. /f]huf/Laf6 kmls{Psfx?sf] 1fg, ;Lk / pBdlzntfsf] pkof]u 
   

h]i7 gful/s, 
ckf+utf ePsf 
JolQm / czQmx?sf] 
Joj:yfkg 

!= h]i7 gful/s nufotsf nflu ;]jf / cf>o s]Gb|sf] ;+rfng / Joj:yfkg ug]{     
@= cgfy, c;xfo nufotsf nflu k'g:yfkgf s]Gb| ;+rfng / Joj:yfkg ug{]    

gu/ k|x/L != gu/ k|x/L ;DaGwL gLlt tyf sfg'g,     
@= ;/sf/L hUuf, ejg, ;Dkbf cflbsf] ;+/If0f / ;'/Iff    

3. ljkb\ Joj:yfkg ug]{ 
   

;xsf/L ;+:yf != ;xsf/L ;+:yfsf] gLlt, sfg'g, dfkb08 Pj+ lgodg    
@= :yfgLo ;xsf/L ;+:yfsf] Ifdtf clej[l4 u/fpg]    

 

अनसूुची ३ 
फाराम नं. ३ 

Ifdtf ljsf; cfjZostf ljZn]if0f(Analysis of Capacity Development Necesscity) 

ldlt===========================================================================kflnsf ===================== :yfg=========================lhNnf =================== 

Ifdtf ljsf;sf] If]q(Areas of 
Capacity Development) 

ljBdfg sfo{;Dkfbgsf] 
cj:yf (Existing 
Performance 

Situation) 

ck]lIft Ifdtf 
(Expected 
Capacity) 

Ifdtf cGt/fn 
ljZn]if0f(Capacity Gap 

Analysis) 

Ifdtf ljsf;sf nflu cfjZos kg]{  
sfo{s|dx? (Capacity 

Development Needs and 
Intervention) 

k|Yfd jf bf];f|] jf t];f|] jif{df 
s'g jif{ dWo] s'g  sfo{s|d ug]{ 

(P1,P2,P3) 

!= ljsf; Aoj:yfkg      
!=! cfjlws gu/ ljsf; of]hgf      
!=@ e"pkof]u of]hgf tyf zx/L ljsf;      
!=#= laifout ljsf; of]hgf tyf gLlt        
!=$ ;dfj]zL ljsf; gLlt -n}+lus 
;dljsf;, blnt, ;LdfGts[t hghflt 
/ ul/ad'vL ljsf;_ 

     

!=% aflif{s of]hgf th'{df       
!=^ aflif{s sfo{tflnsf      
!=&hg;xeflutf      
!=* of]hgf sfof{Gjog / Ifdtf      
!=( dd{t ;+Def/ tyf Aoj:yfkg       
!=!) cg'udg tyf d"Nof+sg k|0ffnL      
@= hgzlQm tyf ;+u7gfTds 
Aoj:yfkg 

     

@=! hgk|ltlglwsf] sfo{lhDd]jf/L, 
sfo{;Dkfbg / Ifdtf ljsf; 

     

@=!=@ cWoIf      
@=!=# pkfWoIf      
@=!=$ j8f cWoIf      
@=!=% j8f ;b:o       
@=!=^ ;ldltx?      
@=!=^=! Goflos ;ldlt      
@=!=^=@ :yfgLo /fh:j k/f{dz{ ;ldlt      
@=!=^=# ;f|]t cg'dfg tyf ah]6 l;df 
lgwf{/0f ;ldlt 

     

@=!=^=$ ah]6 tyf sfd{s|d th'{df 
;ldlt 

     

@=!=^=% j8f ;ldlt      
@=!=^=^ cGo ;ldlt÷ pk;ldlt      
@=@  sd{rf/Lsf]  sfo{lhDd]jf/L, 
sfo{;Dkfbg / Ifdtf ljsf; 

     

@=@=! k|d'vk|zf;lso clws[t       
@=@=@ n]vf       
@=@=# lzIff      
@=@=$ :jf:Yo      
@=@=% ;"rgf k|ljlw       
@=@=^ Ef}lts k"jf{wf/       
@=@=& /fh:j      
@=@=* s[lif, kz"kGIfL      
@=@=* /f]huf/       
@=@=( Kf+flhs/0f / ;fdflhs ;'/Iff      
@=@=!) k|zf;g      
@=@=!! ljifout  cGo sd{rf/Lx?      
@=@=!@ j8f ;lrj      
@=# kflnsfsf dxfzfvf, zfvf tyf 
OsfO{sf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; @=#=!  

     

@=#=@      
@=#=#      
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@=#=$      
@=#=%      
@=$sd{rf/L, ;+u7g ;+/rgf /  
sfo{ljefhg 

      

@=% sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f        
@=^ sd{rf/L egf{,  j[QL ljsf;tyf 
Ifdtf ljsf;  

     

@=&cfGtl/s ;+rf/      
@=* kbflwsf/L tyf sd{rf/L 
cfrf/;+lxtf 

     

@=( sfo{;Dkfbg d"Nof+sg      
@=!) k"jf{wf/, ejg, cf}hf/, pks/0f / 
;jf/L ;fwg  

     

#= ljQLo Aoj:yfkg      
#=! /fh:j kl/rfng      
#=@ PsLs[t ;DklQ s/      
#=# ah]l6Ë tyf vr{ Aoj:yfkg      
#=$ vl/b k|lqmof / of]hgf      
#=% ;DklQ÷lhG;L Aoj:yfkg      
#=^ n]vf k|0ffnL      
#=&k]ZsL / a]?h"      
#=* n]vf kl/If0f      
#=* cfGtl/s  lgoGq0f  sfo{ljlw      
#=( k|ltj]bg       
$= ;"rgf Aoj:yfkg      
$=! Kfflnsfsf] kfZj{lrq -k|f]kmfOn_      
$=@ e";"rgf k|0ffnL      
$=# ;"rgf s]Gb| tyf clen]v 
Aoj:yfkg 

     

$=$ k+lhs/0f Aoj:yfkg      
%= ;]jf k|jfx      
%=! sfof{no Aoj:yfkg      
%=@ gful/s a8fkq      
%=# kf/blz{tf / ;"rgf k|jfx      
%=$ hjfkmb]lxtf÷pQ/bfloTj jxg / 
u'gf;f] Aoj:yfkg 

     

%=^ ;/f]sf/jfnf lar ;DaGw / ;xsfo{      
%=&kmf]x/ d}nf Aoj:yfkg      
%=* ;fdflhs ;'/Iff      
%=( ahf/ Aoj:yfkg      
%=!) k|sf]k Aoj:yfkg      
^= ;dGjo / ;xsfo{       
^=! laifout sfof{nox? ljrdf       
^=@ ljleGg sfo{qmd÷kl/of]hgfx? Ljr      
^=# u}/ ;/sf/L ;+:yf / gful/s ;dfh 
ljrdf  

     

^=$ 6f]n ljsf; ;+:yf ljr      
^=% lghL If]q ;+u      
^=^ cGt/ :yfgLo txx? tyf lgsfox? 
;+u 

     

&=gLltut tyf sfg'gL Joj:yf      
&=! Kfflnsfsf] lglt tyf of]hgf       
&=@ :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 P]gx?        
&=# :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 
lgodfjnLx? 

     

&=$ :yfgLo tx ;+rfng ;+Da4 
lgb]{lzsf, sfo{ljlw tyf dfkb08x? 

     

&=% ;]jf k|jfx sfo{ljlw  (Work 
flow chart) 

     

&=^ ;+3 ;/sf/, k|b]z ;/sf/ / ljQ 
cfof]u ;+usf] ;DaGw  

     

*= kflnsfsf] ln;f (lisa) ;'rs 
sfof{Gjogsf] cj:yf  

     

(=ljQ cfof]usf] sfo{;Dkfbg ;'rs 
(Performance Indicators) 
sfof{Gjogsf] cj:yf 

     

!)= ;+ljwfgsf] cg';'rL * adf]lhd 
sfo{lhDd]jf/Lsf]  sfof{Gjog, 
sfo{;Dkfbg cj:yf, ;d:of, r'gf}lt 
Pjd ;'emfj 

     

!)=! sfof{Gjog cj:yf      
!)=@ sfo{;Dkfbg cj:yf      
!)=# ;d:ofx?      
!)=$r'gf}ltx?      
!)=%;'emfjx?       
!)=^ ck]Iffx?      
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!!= cg';'rL (sf] ;femf clwsf/sf] 
cj:yfsf  ;DaGwdf yk s]lx eP 

      

 

अनसूुची ४ 
kmf/fd g+= $ 

;+:yfut Ifdtf  ljZn]if0f(Institutional Capacity Analysis ) 
=ldlt===========================kflnsf ========================= :yfg========================== lhNnf================== 

 
qm=; ljj/0f  OsfO{  ;+Vof  ;d:of  ;'emfj  

s= Dffjg ;+;fwg Ifdtf ljsf; 

! Dff}h'bf sd{rf/L b/jlGb ljj/0f       

@ xfn sfof{/t sd{rf/L ljj/0f      

# kb k'lt{ gePsf] ljj/0f      

$ c:yfO{, s/f/, Hofnfbf/L sd{rf/L ljj/0f      

% xfn;Dd tflnd k|fKt hgzlQm     

^ Tfflndsf] ljj/0f      

s= vl/b Jofj:yfkg     

v= sfg'g d:of}bf     

u= cfly{s Jofj:yfkg     

3= ;'rgf k|ljlw     

ª= :yfgLo ljsf;     

r= of]hgf th'{df     

5= /fh:j kl/rfng     

Hf= k|zf;g / Jofj:yfkg     

em=cGt/ ;/sf/L ljlQo x:tfGq/0f      

6 :yfgLo ;';fzg      

6 k"jf{wf/ lgdf{0f      

7 ;fdflhs If]qsf ljifox?      

8 ljljw      

v ;+:yfut Ifdtf ljsf; 

! :yfgLo k"jf{wf/     

 s= kflnsfsf] cfˆg} hUuf, ejg jf ef8fdf     

 Vf= cf}hf/ pks/0f      

 Uf= ;jf/L ;fwg      

 3= cf=O=l6 pks/0f     

 ª= cGo xf8j]/ tyf ;km6{j]/     

@ ejgsf] k|ofKttf     

 s= a}7s sIf -7"nf],;f]gf]_     

 Vf= sf]7f     

 u= zf}rfno     

 3= ;ofof]uL sIf     
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 ª= SofGl6g     

 Rf= Kffls{ª     

 5= k':tsfno     

 `= ;]jfuf|lx k|ltIff sIf     

 6= ckf+ªutf, h]i7gful/s, cZfQm d}lq ;+/rgf      

# Kfflnsfsf zfvf tyf OsfO{x?sf] sfo{:ynsf] kof{Kttf     

u= k|0ffnLut Ifdtf ljsf; 

! lgltut tyf sfg'g Joj:yf      

 s= Kfflnsfsf cfjlws of]hgf . /fh:j ;'wf/ 
sfo{of]hgf, ;fdflhs kl/rfng, oftfoft u'?of]hgf 
ljkb Joj:yfkg   

    

 v= Kfflnsfsf gLlt /0flglt      

 u=P]gx?     

 3=lgodfjlnx?     

 ª sfo{ljlwx?      

 Rf=dfkb08x?     

@ ;+dGjo      

# ;xsfo{     

$ ;fem]bfl/tf      

% cfrf/;lxtf     

^ sfo{;Dkfbg k|0ffnL     

      

3 kflnsfsf] ;du| Ifdtf ljsf;      

! Gfful/s j8fkq     

@ u'gf;f] Jofj:yfkg     

# ;fj{hlgs ;'g'jfO{     

$ ;fdflhs kl/If0f      

% cg'udg d"Nof+sg      

      

 

अनसूुची ५ 
kmf/fd g+= % 

n;f(lisa) d"Nof+sg 
ldlt=========================kflnsf ============================ :yfg==========================lhNnf ======================== 

ljifo If]q / k|d'v ;"rs xfn;Dd ePsf] sfo{ ;Dkfbg k|ult-5, 5}g 
. ePsf] gePsf] _ 

s}lkmot 

!= zf;sLo k|aGw   

!=!= ;efsf] ;+rfng k|s[of   

!=@= sfo{kflnsfsf] lg0f{o k|s[of   

!=#= ;ef÷sfo{kflnsfsfn] agfPsf :yfgLo sfg"g -P]g, lgod, lgb]{lzsf, sfo{ljlw / dfkb08_ tyf lg0f{ox?sf] ;fj{hlgsLs/0f   

!=$= ;ef / sfo{kflnsfsf ;ldlt÷pk;ldlt ;+rfng ;DaGwL sfo{ljlw   
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!=%= sfo{kflnsfsf] a}7s ;+rfng -a}7s af]nfpg], ldlt :yfg tf]Sg], sfo{ ;"rL pknAw u/fpg], u0fk'/s ;+Vof, lg0f{o k'l:tsfdf x:tfIf/, 
lg0f{odf c;xdlt cfbL_ 

  

!=^ cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL   

!=& :yfgLo txsf kbflwsf/Lx?sf] ;DklQ ljj/0f   

!=* d"NofÍg cjlwdf a;]sf] sfo{kflnsfsf] a}7s ;+Vof   

!=( n]vf k|0ffnLdf SUTRA sf] k|of]u   

@= ;+u7g tyf k|zf;g   

@=! ufpF÷gu/kflnsfsf] Ifdtf ljsf;   

@=@ k|ltj]bg tyf ljj/0f k|]if0f   

@=# ljifout ljefu÷dxfzfvf zfvf÷ pkzfvf÷PsfOx? Pj+ hgzlQmsf] sfd, sTo{Jo, clwsf/ / lhDd]jf/Lsf] sfo{ljj0f   

@=$= :yfoL kbk"lt{ gug]{ elgPsf kbx?df s/f/af6 dfq kbk"lt{   

@=% sd{rf/Lx?sf] sfo{;Dkfbg ;Demf}tf   

@=^ hgzlQm Ifdtf ljsf;df nufgL   

@=& k|d'v k|\zf;sLo clws[tsf] pkl:ylt lbg   

@=* Ifdtf ljsf; sfo{qmddf kbflwsf/L / sd{rf/Lx?sf] ;xeflutf   

#= jflif{s ah]6 tyf of]hgf Joj:yfkg   

#=! jflif{s ah]6 tyf sfo{qmd / cfjlws of]hgf th'{df   

#=@ ah]6 tyf sfo{qmd th'{df / kfl/t ug]{ sfo{df ;Da4 ;ldlt / ;dGjo   

#=# lbuf] ljsf;sf nIox?sf] :yfgLos/0f   

#=$ ljifoIf]qut ?kdf ah]6 l;lnË lgwf{/0f   

#=% ah]6 k|:t'tL tyf :jLs[lt   

#=^ u}/;/sf/L ;+3 ;+:yfx?n] ufpF÷gu/;efaf6 kfl/t u/L of]hgf sfof{Gjog   

#=& s"n jflif{s ah]6df cfGtl/s cfosf] lx:;f   

#=* kfFr nfveGbf sd nfutsf of]hgfn] s"n k"FhLut ah]6sf] cf]u6]sf] lx:;f   

#=( jflif{s cfGtl/s cfo j[l4 ut jif{sf] t'ngfdf   

#=!) u};; dfk{mt of]hgf sfof{Gjog u/]sf] cj:yfdf u}=;=;= sf] gub nfut ;fe]mbf/L   

#=!! ;dk'/s cg'bfgaf6 ;+rfng x'g] cfof]hgfx?df nfut ;fe]mbf/Lsf nflu ljlgof]lht ah]6   

$= ljlQo Pj+ cfly{s Joj:yfkg   

$=! cfGtl/s ;|f]t   

$=@ ljlQo cg'zf;g   

$=# cfo Joosf] jlu{s/0f tyf n]vf+sfgsf nflu g]kfn ;/sf/åf/f lgwf{l/t k4lt / 9fFrfsf] k|of]u   

$=$ cfo / Joosf] ljj/0f ;fj{hlgsLs/0f   

$=%= k|rlnt sfg'g cg';f/ vl/b u'?of]hgf / jflif{s vl/b of]hgf tof/L / sfof{Gjog   

$=^ jflif{s ah]6 sfof{Gjogsf] k|ult ;ldIff   

$=& /sdfGt/   
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$=* k|zf;lgs vr{   

$=( k"FhLut vr{   

$=!) /fh:j ;+sng   

$=!! vr{ ug]{ clVtof/L   

%= ;]jf k|jfx   

%=!= j8fn] pknAw u/fpg] ;]jf   

%=@= ;]jf k|ltsf] ;Gt'li6   

%=# ;]jf k|jfxdf k|ljlwdf cfwfl/t 6f]sg, cgnfOg /lhi6«];g jf sDKo'6/ ljlnª k|ljlwsf] k|of]u   

%=$ ;]jf k|jfxsf] dfkb08 (SOP)    

%=% a}+lsª k|0ffnLaf6 e'QmfgL   

%=^ j8fdf ;]jf k|jfxsf] j}slNks Joj:yf   

%=& u'gf;f] km5\of]{6   

%=* ;fdflhs ;'/Iff eQf a}+s vftf dfk{mt e'QmfgL   

%=( hGd]sf] ldltn] #% lbgleq ePsf] s"n hGd btf{ ;+Vof   

%=!) ;fj{hlgs ;'g'jfO{   

%=!! ;]jf k|jfxdf 3'DtL ;]jfsf] k|of]u   

%=!@ lzIffdf ;a} afnaflnsfsf] kx'Fr   

%=!# :jf:Yo ;]jfdf gful/ssf] kx'Fr   

%=!$ s[lif / kz' ;]jf   

%=!% :yfgLo pTkfbgsf] k|a4{g / ahf/Ls/0f   

^= Goflos sfo{ ;Dkfbg   

^=!= d]nldnfkstf{sf] Joj:yfkg   

^=@= Gofo ;ldltsf] k|s[of   

^=# Goflos ;ldltsf] k|ltj]bg k|0ffnL   

^=$ ph"/L km5\of}{6   

^=% Goflos ;ldltsf] lg0f{o pk/ k'g/fj]bg   

^=^ d]nldnfk s]Gb| u7g   

&= ef}lts k"jf{wf/   

&=! ;8s oftfoft u'?of]hgf cg';f/ ;8s k"jf{wf/ lgdf{0f   

&=@ hf]lvd ;+j]bglzn e"pkof]u of]hgf   

&=# ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df ;fj{hlgs–lghL ;fe]mbf/L gLlt   

&=$ afnd}qL tyf ckfËd}qL k"jf{wf/   

&=% lgld{t k"jf{wf/sf] pkof]u / lbuf] Joj:yfkg   

&=^ of]hgfsf] jftfj/0fLo cWoog–;+lIfKt, k|f/lDes jftfj/0fLo k|efj d"Nof+sg (IEE) / jftfj/0fLo k|efj d"Nof+sg (EIA)   
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&=& /fli6«o ejg;+lxtf / dfkb08   

&=*= ;8ssf] lj:tf/   

&=( ;8ssf] :t/ pGglt   

&=!) vfg]kfgL ;]jf lj:tf/   

&=!! jflif{s of]hgfsf] sfof{Gjog l:ylt   

&=!@= kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg   

&=!#= cf}Bf]lus k"jf{wf/   

*= ;fdflhs ;dfj]zLs/0f   

*=!= ;fdflhs lje]bsf] Go"gLs/0f   

*=@= ;dfg'kflts ;xeflutf   

*=# ;fdflhs ;'/Iff tyf ;+/If0f   

*=$= 3/]n' lx+;f cGTosf nflu ax;, k}/jL tyf r]tgfd"ns cleofg   

*=%= afn>d, afn ljjfx, ax'ljjfx, bfOhf]÷bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf;Fu ;DalGw sfo{x?   

*=^ n}+lus pQ/bfoL ah]6 k/LIf0f (GESI Audit)    

*=& dlxnf lj?4 x'g] 3/]n' lx+;fsf] 36gfdf sdL   

*=* afn>d, afnljjfx, ax'ljjfx, bx]h, af]S;L, 5fpk8L h:tf k|yf /f]syfdsf nflu th'{df ul/Psf sfo{qmd nufgL    

*=( dlxnf÷blnt÷ckf+utf ePsf JolQm ;+of]hs÷cWoIf ePsf] pkef]Qmf ;ldltx?sf] ;+Vof   

*=!) cfly{s tyf ;fdflhs ?kdf kl5 k/]sf dlxnf, afnaflnsf, blnt, ckf+utf ePsf JolQm, h]i7 gful/s, cNk;+Vos, ;LdfGts[t 
;d'bfosf] ;fdflhs / cfly{s pTyfgdf ul/g] nufgL 

  

(= jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb\ Joj:yfkg   

(=! ljkb\ Joj:yfkg   

(=@ jftfj/0fLo k|b"if0f lgoGq0f -hn, e"ld, WjgL, jfo' / vfB_   

(=# jftfj/0fd}qL k"jf{wf/   

(=$ ljkb\ hf]lvd If]qsf] klxrfg / gS;f+sg   

(=% jftfj/0fLo If]q k|a4{gdf ah]6 ljlgof]hg   

(=^ jftfj/0f ;+/If0fdf 6f]n ljsf; ;+:yf, gful/s tyf lghL If]q / u}=;=;= sf] ;xeflutf   

(=& :yfgLo ljkb\ Joj:yfkg sf]ifdf ah]6 ljlgof]hg / vr{ -jflif{s ?kdf_   

(=* 6f]n ljsf; ;+:yf u7g tyf ;+rfng   

(=( PDa'n]G;, cUgL lgoGq0f h:tf cfsl:ds ;]jfx?sf] pknAwtf   

!)= ;xsfo{ / ;dGjo   

!)=!=!= ;+3, k|b]z / :yfgLo txaLrsf] ;xsfo{ / ;dGjo   

!)=!=@= cGt/ :yfgLo tx ;xsfo{ / ;dGjo -k|fs[lts >f]tsf] ;+/If0f / pkof]u, k"jf{wf/ lgdf{0f, jftfj/0f ;+/If0f tyf kmf]xf]/d}nf 
Joj:yfkg, cfktsfnLg ;]jf Joj:yfkg, /fh:j ;+sng cfbL_ 

  

!)=@=!= b'O{ jf ;f] eGbf a9L :yfgLo txsf] ;/f]sf/sf] ljifodf aGg] ;ldltx?sf]] u7g / ;+rfng   

!)=#=!= cGt/ ;/sf/L ;dGjo tyf ;xhLs/0f   

!)=#=@= cGt/ :yfgLo tx ;fe]mbf/L   
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!)=#=#= lhNnf ;dGjo ;ldlt;Fusf] ;dGjo   

hDdf   

 

अनसूुची ६ 
kmf/fd g+= ^= 

Ifdtf ljsf; sfo{s|d sfof{Gjfog sfo{of]hgf-cf=j @)&(÷*)–@)*!÷*@_(Capacity Development Implementation Action Plan ) 
 

ldlt==========================kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

qm= 
;= 

5nkmnaf6 k|fKt Ifdtf ljsf;sf 
k|:tfljt sfo{qmdx? 

sfof{Gjfog ug{] lgsfo÷ 
zfvf 

;xof]uL lgsfo÷ 
zfvf 

cfjZos ah]6 ;do cjlw-
dlxgfdf_ 

ck]lIft 
pknlAw 

cg'udg d"Nof+sg 
;+oGq 

glthf 
;'rs 

;Defljt 
hf]lvd 

          
          
          

अनसूुची ७ 

फाराम नं. ७ : 

èथानीय तहले Ǔनमा[ण गनु[पनȶ Ûयूनतम काननुहǽ 

ldlt==========================kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

Đ.सं. ǒवषय िशष[क 

१. Ǔबषयगत सǓमǓत (काय[सʶालन) काय[ǒवǓध, २०७८  

२. èथानीय तहको नमूना सामािजक समावेशीकरण नीǓत २०७८  

३. आÛतǐरक ǓनयÛğण Ĥणालȣ तजु[मा ǑदÊदश[न, २०७८  

४. ǒवƣीय सशुासन जोिखम मãुयाǋन काय[ǒवǓध  

५. èथानीय तहको योजना ĤǒĐयामा यवुा सहभाǓगता सàबÛधी नमनुा काय[ǒवǓध,२०७८ 
६. नगरपाǓलका/नगरपाǓलका मेलǓमलाप केÛġ सʶालन सàबÛधी काय[ǒवǓध, २०७७  

७. ǒवपɮ पूव[तयारȣ तथा ĤǓतकाय[ योजना  

८. नगरपाǓलका/नगरपाǓलकाको काय[सÑ चालन Ǔनदȶिशका, २०७७)  

९. टोल ǒवकास संèथा (गठन तथा पǐरचालन)२०७७  

१०. साव[जǓनक जवाफदेǒहता Ĥवƨ[नसàबÛधी काय[ǒवधी 
११. सचुना तथा अǓभलेख केÛġको èथापना तथा संचालनसàबÛधी काय[ǒवधी, २०७७ 

१२. åयबसाय कर सàबÛधी काय[ǒवǓध २०७६  

१३. राजèव सधुार काय[ योजना तजु[मा ǑदÊदश[न  

१४. घर जÊगा बहाल कर åयबèथापन काय[ǒवǓध २०७६  

१५. èथानीय वातावरण तथा ĤाकृǓतक İोत संर¢ण ऐन  

१६. नगरपाǓलका/ नगरपाǓलकाका◌े साव[जǓनक खǐरद Ǔनयमावलȣ, २०७५  

१७. नǑद तथा अÛय साव[जǓनक ¢ेğको सरसफाइ[ सàबिÛध काय[ǒवǓध, २०७५  

१८. बालǒववाह ǒवǽƨ काय[Đम खच[ काय[ǒवǓध २०७५  

१९. सडक बालबाǓलकाका◌े åयवèथापन खच[ काय[ǒवǓध २०७५  

२०. बाल गहृ संचालन काय[ǒवǓध २०७५  

२१. सहरȣ योजना तथा भवन Ǔनमा[ण मापदÖड  

२२. उ×थानशील समदुायका लाǓग नगरपाǓलका/नगरपाǓलकाको रणनीǓत, २०७५  

२३. नगरपाǓलका/नगरपाǓलका आपतकालȣन काय[सʶालन ǒवǓध, २०७५  

२४. èथानीय ǒवपद åयवèथापन कोष संचालन, काय[ǒवǓध २०७५  

२५. èथानीय तहको वाǒष[क योजना तथा वजेट तजु[मा ǑदÊदश[न, २०७४  

२६. èथानीय उजा[ ǒवकास सàबÛधी Ǔनदȶिशका, २०७४  

२७. गǐरबी Ǔनवारणका लाǓग लघ ुउƭम ǒवकास काय[Đम संचालन काय[ǒवǓध २०७४  

२८. एकȧकृत सàपिƣ कर åयवèथापन नमनुा काय[ǒवǓध, २०७४  

२९. èथानीय तहमा करारमा जनशिƠ åयवèथापन गनȶ सàबÛधी नमूना काय[ǒवǓध, २०७४  

३०. गाउँ/नगर ǒवपɮ जोिखम Ûयूनीकरण तथा åयवèथापन) ऐन  

३१. घ वग[को Ǔनमा[ण åयवसायी इजाजतपğ सàबÛधी काय[ǒवǓध  
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Đ.सं. ǒवषय िशष[क 

३२. èथानीय तहको उपभोƠा सǓमǓत गठन, पǐरचालन तथा åयवèथापन सàबिÛध काय[ǒवǓध २०७४  

३३. èथानीय राजपğ Ĥकाशन सàबÛधी काय[ǒवधी, २०७५  

३४. Ûयाǒयक सǓमǓतले उजरुȣको कारवाहȣ ǒकनारा गदा[ अपनाउनपुनȶ काय[ǒवǓधका सàबÛधमा åयवèथा गन[ बनेको ǒवधेयक  

३५. èथानीय तहको Ĥशासकȧय काय[ǒवǓध ǓनयǓमत गनȶ ऐन, २०७५ 

३६. कृǒष åयवसाय Ĥवƨ[न ऐन, २०७५ 

३७. èथानीय तहको सरकारबाट गǐरने बजार अनगुमन Ǔनदȶिशका, २०७५ 

३८. िश¢ा Ǔनयमावलȣ, २०७४  

३९. èथानीय तह सहकारȣ ऐन, २०७५ 

४०. गाउँ/नगरपाǓलकाको आǓथ[क काय[ǒवǓध ǓनयǓमत तथा åयविèथत गन[ बनेको कानून, २०७४  

४१. एफ.एम रेǓडयो åयवèथापन तथा सʶालन काय[ǒवǓध, २०७४  

४२. गाउँ/नगर/िजãला सभा संचालन काय[ǒवǓध २०७४  
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४४. उपमहानगर नगर काय[पाǓलका काय[ ǒवभाजन Ǔनयमावलȣ २०७४  
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४६. गाउँ काय[पाǓलका काय[ ǒवभाजन Ǔनयमावलȣ २०७४  

४७. नगर काय[पाǓलका काय[सàपादन Ǔनयमावलȣ २०७४  

४८. गाउँ काय[पाǓलका काय[सàपादन Ǔनयमावलȣ २०७४  

४९. गाउँ/नगर काय[पाǓलकाको बैठक संचालन सàबÛधी काय[ǒवǓध २०७४  
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अनसूुची ८ 

फाराम नं. ८: 

èथलगत ǽपमा पाǓलका ħमणको Đममा ǒववरण संकलनका लाǓग तयार गरेको Ĥưावलȣ 
पाǓलकाको ¢मता ǒवकास योजना तजु[मा 

(Capacity Development Plan of Palika) 
ldlt==========================kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

 

पाͧलकाको¢मताͪवकासयोजनातजु[मा(CapacityDevelopmentPlanofPalika) 

! cffufdL#jif{-cf=j.@)&(=*),@)*)=*!/@)*!=*@_sfnflukflnsfsf]Ifdtfljsf;of]hgfth'{dfगनु[पनȶ.h:df,d'Vot!=hgk|ltlglwx?sf]Ifdtfljsf;-JolQmut_ 

@=sd{rf/Lsf]Ifdtfljsf;-JolQmut_ 

#=kflnकsf];+:yfutIfdtfljsf;-;+:yfut_ 

$=kflnकाsf]sfo{k|0ffnLdf,sfo{k4ltdf,sfo{k|s[ltdf/;]jfk|jfxdf;'wf/sfnfluIfdtfljsf;-;+:yfut_ 

मुÉयͪवषय 

१.यसपाͧलकाकासबलप¢हǽकेकेछन,्स¢मताहǽकेछन,्अवसरहǽकेछन?् 
२.पाͧलकाकाकमजोरͪवषयहǽकेछन,्समèयाहǽकेछन,्चनुौतीहǽकेरहेकाछन?् 
३.यसपाͧलकावाटसंǒबधानकोअनसुूची८लेǑदएकोसंबधैाǓनकिजàमेवारȣसàपादनभएकोछछैन,उÈतकाय[सàपादनगन[माकुनसैमèयाछͩक,केकेकाय[सàपादनहुनसकेकाछै

नन,तीकाय[सàपादनगन[पाͧलकाकोकेकेͪवषयतथाप¢मा¢मताͪवकासगनु[पला[? 
४.ITbasedactivities/onlinebasedservice/computerbaseddatasystem,Digitalk|ljlwsf]k|of]u,onlineserviceपाͧलकामाअवलàवनगǐरएकोछछैनयीͪवषयमाdftflndcfjz\os

5,5}g\s]ug'{,s]cfjZos5? 

५.3/b}nf];]jf,3'DtL;]jfk|bfgul/Psf]5,5}g,hDdbtf{,/fzg,;fj{hlgs;'/IffeQfljt/0fdf? 

६.Kfflnsfn]k|bfgug]{;]jfk|jfxsfNffluxfns]s:tf;xhtf/cK7of|/f5g\? 

७.s]u/]df;]jfk|jfxdf;'wf/Nofpg;lsPnf? 

८.s:tfvfnsfIfdtfljsf;sfo{s|dNofOof]eg];]jfk|jfxdf;'wf/cfpFg]5/eg]jdf]lhdsfo{ug{;lsg]5? 

९.sd{rf/Lkl/rfng;DaGwdfs]s:tfsdhf]/L/;d:of5g\? 

१०.kflnsfsf;+:yfut;d:ofs]5g\,ejg,sf]7f,:yfoL,c:yfoL,ef8f,6x/f,xn,kfgL,wf/f,z}frfno,gful/sj8fkq,;]jfu|fxLsIf,workflowchart? 

११.;+:yfutljsf;sfnflus]ug'{knf{-#jif{df_klxnf]jif{s]ug]{,bf];|f]jif{s]ug]{,t];f|]jif{s]ug]{? 

१२.hgzlQms]sltb/jGbLछhgzlQmsf]cj:yfकèतोछ? 
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१३.s"njh]6sf]cj:yf? 

१४.cfGtl/scfosf]cj:yf? 

१५./fh:jjf8kmf8af6k|fKt/sds]slt/pkof]u? 

१६.cg'bfg-;dfgLs/0f;zt{;dk'/sljz]if_af6k|fKt/sds]slt/s]dfpkof]u? 

१७.cfGtl/sC0fkl/rfngsf]cj:yf/df}lbscf}hf/-ljwL_? 

१८./fh:jcg'bfgpkयf]usf]cj:yf? 

१९.hgk|ltlgwLnfO{tflndIfdtfljsf;ul/Psf]jfgul/Psf]cj:yf? 

२०.sd{rf/LnfO{tflndIfdtfljsf;ul/Psf]jfgul/Psf]cj:yf? 

२१.s"nvr{? 

२२.k"+hLutvr{? 

२३.rfn,"vr{? 

२४.k|zf;lgsvr{? 

२५.¢मताͪवकासमाखच[? 
२६.vr{ug{;ÈनेIfdtf? 

२७.jh]6sf;f]|tx?s]5g\-cfˆgf],k|b]z,;+3_? 

२८.Kfflnsfsf]cfGtl/slgoGq0fk|0ffnL,sfo{ljlw5ls<ePsfof{g\jogs;\tf]5? 

२९.ljuttLgcfly{sjif{dfu/]sf]ah]6ljlgof]hg/vr{sf]cj:yf< 

३०.ljuttLgcf=j=dfIfdtfljsf;dfsfo{s|d–tflnd,k|lzIf0f,e|d0f_lyPlyPgg\< 

३१.lyPeg]tflndsfo{s|dkZrfts]pknAwLxfl;neof]t< 

३२.Ifdtfljsf;sfnflucfkm}n]kflnsfdf;+rfngu/]sfsfo{s|ds]s]< 

३३.Ifdtfljsf;sfnflucGos;}n];xof]uu/]sfsfo{x?eP/s]s]< 

३४.hgzlQms]slt,s'gb/jGbLsf],cfjZostfs]5cjZ\yf< 

३५.kflnsfsf];+:yfut;+/rgfutk"jf{wf/hGocjz\yfs]s]5< 

३६.cfˆg}ejg,cfgf}hUuf,ef8fsf]ejgjfs]5< 

३७.n]vfk|0ffnLSUTRAsf]k|of]uul/Psf]-of]hgf,ah]6,vr{//fh:jdf_< 

३८.kflnsfdfIfdtfljsf;of]hgftof/EfPjfgePsf],sfo{s|d/jh]6ePsf]jfgePsf]sfof{GjogdfePjfgePsf]< 

३९.hgzlQmsf]Ifdtfljsf;sfnflusltjh]65'6ofOPsf],sfo{s|d/jh]6ePgePsf]< 

४०.Ifdtfljsf;sfo{s|ddfkbflwsf/L/sd{rf/Lsf]pkl:ytLsf]cj:yfs:tf]/x]sf]< 

४१.s"naflif{sah]6dfcfGtl/scfosf]lx:;fs]slt/xg]u/]sf]< 

४२.समĒमापाͧलकाकोसेवाĤवाहकोअवèथाकèतोरहेकोछरसेवाĤवाहमासुधारãयाउनकेके¢मताͪवकासकाकाय[Đमआवæयकहोला< 
४३.पाͧलकाकाजनĤǓतǓनधी(ĤमुखउपĤमखुवडाÚय¢रसदèयहǽ)को¢मताͪवकासकालाͬगकेकèता¢मताͪवकासकाकाय[Đम(RepresentativesCapacityDevelopmentP

rogram)तयगनु[उपयÈुतहोला? 

४४.पाͧलकाकोमानवसंशाधन(कम[चारȣ)को¢मताͪवकासकालाͬगकेकèता¢मताͪवकासकाकाय[Đम(EmployeesCapacityDevelopmentProgram)उपयÈुतहोला? 

४५.पाͧलकाकोसंèथागत¢मताͪवकासकालाͬगकेकèता¢मताͪवकासकाकाय[Đमसंचालनगन[उपयÈुतहोलारसèंथागत¢मताͪवकास(InstitutionalCapacityDevelopme

ntProgram)कालाͬगकेकेसुधारगनु[आवæयकदेơुहुÛछ? 

४६.पाͧलकाकोĤणालȣपɮधतीकाय[ĤकृयानीǓतकाननुकाय[ͪ वधीसेवाĤवाहसमÛवयजèताͪवषयको¢मताͪवकासकालाͬगकेकèता¢मताͪवकासकाकाय[Đम(CapacityDeve

lopmentProgramforSystem)यसपाͧलकाकालाͬगउपयÈुतहोला? 

४७.पाͧलकाकाͪवͧभÛनसͧमǓततथाउपसͧमǓतहǽकोकाय[¢मताअͧभबɮृधीगन[¢मताͪवकासकाकेकेकाय[Đमआवæयकपला[? 

४८.पाͧलकाकोसमĒकाय[सàपादनमासुधारãयाउनकालाͬगतथआÝनोसंबधैाǓनकतथाकाननुीकाय[िजàमेवारȣपूरागरȣèथानीयसरकारकोअनभुुतीǑदलाउनकालाͬगकेके¢म
ताͪवकासकाकाय[Đमयसपाͧलकामाआवæयकपला[? 

अनसूुची ९ 

फाराम नं. ९ 

¢मता ǒवकास योजना तजु[मा सàबÛधमा भएको छलफलमा सहभागीहǽको उपिèथती 
ldlt========================== kflnsf ================= :yfg========================= lhNnf ==================== 

 
s|=;  kb gfd ;Dks{ gDa/=  E-mail  x:tfSIf/ 
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अनसूुची १० 

छलफल तथा अǓभमिुखकरण काय[Đममा सहभाǓगहǽको उपिèथती र केहȣ झलकहǽ 
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